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BEVEZETES

A Tarsasag Szervezeti €s Mikodési Szabalyzata (tovabbiakban: SZMSZ) a Tarsasag egyik
legfontosabb okmanya, amely a Tarsasag altal alkalmazott szabalyrendszert foglalja 6ssze. Az
SZMSZ tartalmi elemei a Tarsasag szervezeti felépitését, miikodési teriileteit, a beosztasok kozotti
kapcsolatokat, az utasitasi, ellenorzési és a felligyeleti rendszert, valamint a belsé ellenérzés
rendszerét rogzitik.

A Tarsasag bels6 szervezetével €s miikddésével kapcsolatos egyéb szabdlyzatok — amelyeket a
Térsasag a helyi sajatossagoknak €s a jogszabalyi eldirdsoknak megfelelden allit 6ssze —az SZMSZ-
hez kapcsolddnak. Az SZMSZ-ben foglaltak a Tarsasag valamennyi munkavallalojara, illetve a jol
elkiilonithetd munkakordkre kotelezo érvénytliek, be nem tartasuk a munkafegyelem megsértésének
mindsiil.

A Tarsasag munkaltato6i jogaira a Munka térvénykonyvében foglaltak, ill. az annak alapjan kiadott
jogszabalyi elbirasok, valamint az SZMSZ-ben foglaltak az iranyadok.



1. A Tarsasag alapadatai

A Tarsasag cégneve:
Budapesti Erdégazdasag
Zartkorien Miikodo Részvénytarsasag

- roviditett neve: Budapesti Erd6gazdasag Zrt.
- székhelye: 1033 Budapest, Hévizi ut 4/a.
— postacime: 1300 Budapest, Pf. 212.

- fidktelepei:

* Budapesti Erdégazdasag Zrt. Bujaki Erdészeti Igazgatésaga
3047 Bujak, Deréksor 31.

* Budapesti Erdogazdasag Zrt. Dabasi Erdészeti Igazgatésaga
2370 Dabas, Fé ut 33.

* Budapesti Erddgazdasag Zrt. Lovasberényi Erdészeti Igazgatosaga
8093 Lovasberény, Vorosmarty u. 4.

* Budapesti Erdogazdasag Zrt. Siittéi Erdészeti Igazgatosaga
2543 Sutt6, Rakoczi ut 62.

*  Budapesti Erdégazdasag Zrt. Uzsai Erdészeti Igazgatésaga
8321 Erdésztelep 19.

Miikodési teriiletei:
— az erdészetek korzetében 1évo erdbteriiletek,
— aszakkezelésre atvett ,,alakulati” teriiletek,

A Tarsasag 1993. januar 1. napjan alakult, jogel6dje a HM Budapesti Erd6- és Vadgazdasag vallalat
volt, alapit6ja a Honvédelmi Miniszter az 1988. évi VI. Térvény, az 1992. évi LIII. térvény, valamint
a126/1992. (VII1.28.) Kormanyrendelet alapjan.

A Tarsasag gazdalkodasi formaja: egyszemélyes zartkérien miikodd, 100%-os allami tulajdonu
részvénytarsasag.

A Tarsasag felett a tulajdonosi jogokat Az erdoérdl, az erdd védelmérdl és az erdégazdalkodasrol
sz016 2009. évi XXXVIL. térvény 9/A §, valamint 1. szamu melléklete alapjan 2014. julius 16-t6l
az erd6gazdalkodasért felelds miniszter gyakorolja, aki 2018. m4jus 19. napjatol az Agrarminiszter.

Agrarminisztérium
Cime:1055 Budapest, Kossuth Lajos tér 11.

A Tarsasag felett a torvényességi feligyeletet a cégjegyzéket vezeté cégbirosag latja el. A
cégjegyzéket vezetd birosag: Fovarosi Torvényszek Cégbirdsaga.



A Térsaséag cégjegyzékszama: 01-10-042135

KSH-szamjele: 10816583 0210 114 01
pénzforgalmi jelzészama: 11703006-20438964
szamlavezetdje: OTP Bank Nyrt.
adoigazgatasi jelzészama: 10816583-2-41
OEP-jarulék-nyilvéantartasi szama: 864811
NYENYI-nyilvantartasi szdma: 4050-7

A Tarsasag alaptokéje 507 M Ft, azaz 6tszazhétmillid forint, amely 507.000 db 1.000 Ft névértéki
névre sz616 torzsrészvénybdl all.

A részvények, mint térzsrészvények teljes tulajdonosi jogkort gyakorldi (tagsagi, részvényesi)
jogokat biztositanak.

A Tarsasag képviselete

Az igazgatdsag Ptk.-ban meghatarozott jogait a Ptk. 3:283. §-a szerinti hatarozatlan idétartamra, az
onallo cégjegyzési és képviseleti joggal megvalasztott vezérigazgatd gyakorolja. A vezérigazgat6 e
tisztségét munkaviszonyban latja el. A vezérigazgatd jogallasara, kotelezettségeire vonatkozd
eléirasokat az Alapszabadly rogziti. A cég jegyzésére a vezérigazgatd egy személyben Onalldan
jogosult.

A Tarsasag 1995-ben alapitott, tObbségi tulajdoni leanyvallalata a Readymix-Lesence
Kavicsbanya Kft. A Kft.-ben a Térsasag tulajdonosi hanyada 51%, mig a tarstulajdonos jelenleg a
Duna-Drava Cement Kft. 49% tulajdoni arannyal.

A Térsasag altal 2017-ben alapitott leanyvallalata az Erdégazdasagi Hétermel6 Kft., amelyben a
Térsasag tulajdoni hanyada 100%.

2. A Tarsasag tevékenységi korei (TEAOR-szerint)

0210'08 Erdészeti, egyéb erdégazdalkodasi tevékenység
0111’08 Gabonaféle (kivéve rizs) hiivelyes névény, olajos mag termesztése
0149 08 Egyéb allat tenyésztése
0150 °08 Vegyes gazdalkodas
0162 °08 Allattenyésztési szolgaltatas
0170 °08 Vadgazdalkodés, vadgazdalkodasi szolgaltatas
0210 °08 Erdészeti, egyéb erdégazdalkodasi tevékenység
0220 °08 Fakitermelés
0240’ 08 Erdészeti szolgaltatas
1610 °08 Flrészaru-gyartas
3511 °08 Villamosenergia-termelés
3512’08 Villamosenergia-szallitas
3513’08 Villamosenergia-elosztas
3514 °08 Villamosenergia-kereskedelem
3530°08 Gézellatas, 1égkondicionalas
4110 °08 Epiiletépitési projekt szervezése
4613’08 Fa,- épitési anyag ligynoki nagykereskedelme
4632 °08 Hus-, huskészitmény nagykereskedelme
4671 °08 Uzem-, tiizelsanyag nagykereskedelme
4673 °08 Fa-, épitGanyag, szaniter 4ru nagykereskedelem
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4799 °08 Egy¢b nem bolti, piaci kiskereskedelem

4939 °08 Mashova nem sorolt egyéb szarazfoldi személyszallitas
4941°08 Kozuti aruszallitas

5520 °08 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatas

5229 °08 Egyéb szallitast kiegészito szolgaltatas

5629 °08 Egyéb vendéglatas

6820 ’08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, iizemeltetése
7022 °08 Uzletviteli, egyéb vezetési tandcsadas

7112 °08 Mérndki tevékenység, miliszaki tanacsadas

7739 °08 Egyéb gép, targyi eszkdz kdlcsdnzése

7912’08 Utazasszervezes

8551 °08 Sport-szabadidds tevékenység

9311 °08 Sportlétesitmény miikodtetése

9329’08 Mashova nem sorolhato egyéb szorakoztatas, szabadidds tevékenység
0124’08 Almatermésti, csonthéjas termesztése

0230°08 Vadon termé egy¢b erdei termék gytjtése

1623’08 FEpiiletasztalos-ipari termék gyartasa

4299’08 Egyéb m.n.s. €pités

5510’08 Szallodai szolgaltatas

5590’08 Egyéb szallashely-szolgaltatas

7219°08 Egyéb természettudomanyi, miiszaki kutatés, fejlesztés
7490°08 M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
7711’08  Személygépjarml kolcsonzése

8130’08 Zdldteriilet-kezelés

8230’08 Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése
9319’08 Egyéb sporttevékenység

3. A Tarsasagrol altalanossagban

A Budapesti Erd3gazdasag Zrt. a Magyar Allam tulajdonaban 1év6, majdnem kizarélagos jelleggel
HM vagyonkezelést terlileteken gazdalkodik. E teriiletek jelentés részben kiilonféle katonai
objektumok véd6zonajat képezik.

A Tarsasag altal kezelt teriilet ~ 42.000 hektér, amelybdl kézel 31.000 hektar az erdd, mig a tobbi
mezOgazdasagilag hasznosithatd gyep- és szantoteriilet, illetve terméketlen teriilet.

A Tarsasag a kezelt erdéteriiletein hagyomanyos erdégazdéalkodast (fakitermelés, erd6feltjitas,
egyéb erdéfenntartdsi munkak), valamint e teriiletek egy részén vadgazdalkodast folytat. A Tarsasag
az erd6- és vadgazdalkodason tulmenden a gazdalkodési és honvédelmi érdekek szem el6tt
tartasdval mez6gazdasagi teriiletek bérbeadasaval, parkfenntartassal, egyéb erdészeti
szolgaltatasokkal, valamint k6zjoléti, erdd- és természetvédelmi feladatokkal foglalkozik.

4. A Tarsasag vezetési szintjei

1. A Tarsasag fels szintll vezetése

A fels6 vezetéshez az Mt. 208-211. §-ai alapjan vezetd allasut munkavallalénak mindsiild
vezetOk (vezérigazgatod, vezérigazgatd-helyettes) tartoznak. A felsGvezetés tagjaira a Tarsasag
Uzemi megdllapodasanak elSirdsai  csak részben vonatkoznak, javadalmazasukra a
Javadalmazasi szabalyzatban foglaltak az iranyadok.



2. A Tarsasag kozépszintli vezetése

A kozépszintli vezetéshez a Tarsasagnal a vadgazdalkodasi osztalyvezetd, a termelési igazgato,
az erdgazdalkodasi és természetvédelmi osztalyvezetd, a gazdasagi igazgatd, miszaki és
kdzjoléti osztalyvezetd, valamint az erdészeti igazgatok tartoznak.

3. A Téarsasag egyéb vezets beosztisai

Az egyéb vezetd beosztasuakhoz az agazatvezetdk, pénziigyi osztalyvezetd, szamviteli
osztalyvezetd, informatikai vezetS, jogi képviseld, titkarsagvezetd, kontrolling vezetd, projekt
menedzser, megfelelési tandcsadd tartoznak.

4. A Térsasag alsOszintli vezetése

Az alsészintli vezetéshez a fels6-kozép és egyéb vezetd szintnél nem érintett Osszes, a
Téarsasagon beliilli vezetéi megbizassal rendelkezd, vagy vezetési feladatokkal megbizott
munkavallalo tartozik (pl.: miliszaki vezetd, vezetokonyveld).

5. A feliigyelobizottsag

A feltigyel6bizottsagot - a munkavallaléi kiild6ttekre vonatkozo specidlis szabalyok betartdsaval - a
tulajdonosi jogok gyakorloja valasztja meg, visszahivasara is & jogosult. A feliigyelébizottsag
jogallasara, hataskorére €s kotelezettségeire vonatkozo eldirasokat az Alapszabadly tartalmazza.

6. A konyvvizsgalo

A konyvvizsgaldt a Tarsasag Alapszabalydban foglaltak szerint a tulajdonosi jogok gyakorldja
valasztja meg a vezérigazgato és a feliigyeldbizottsag javaslata alapjan, visszahivasara is 6 jogosult.
A konyvvizsgalo jogallasara, kotelezettségeire, feladatkdrére vonatkozd eldirasokat az Alapszabaly
tartalmazza.

7. Miikodési teriiletek

7.1 Kozpont

Titkarsag: A vezérigazgaté irdnyitdsa alatt allo egység, mely a Tarsasigot érintd {igyeket
koordinalja és fogja Ossze. A vezérigazgatd a Tarsasag képviseletét a titkarsag kézremiik6désével
képviseli. A Tarsasag és killondsen a vezérigazgatd tigyviteli és kommunikacios tevékenységét
segiti eld, illetve valdsitja meg.

A titkarsag — vezérigazgatd hataskorét €s érdekeit nem sértve — végzi a vezérigazgato-helyettes
kommunikacids és tigyviteli tevékenységét is, amennyiben erre a Tarsasag ligymenetében sziikség
van. A vezérigazgato-helyettes kommunikacios és ligyviteli tevékenységét alapvetSen részben sajat
maga, részben az osztalyokon keresztiil valositja meg.

Osztalyok: Az osztalyok az egyes szakteriiletek munk4jat hivatottak Gsszefogni. Az osztalyok
vezetését az osztdlyvezetdk latjak el. Az osztalyok feladatait és felelGsségét az osztilyokon
dolgozok munkakdri leirasa, bels6 szabalyzatok és utasitasok, illetve a szakteriiletekhez kapcsolodo
jogszabalyok hatarozzak meg.



A koézpontban az alabbi osztalyok mikddnek:
— vadgazdalkodasi osztaly
— erdégazdalkodasi és természetvédelmi osztaly
— pénziigyi osztaly
— szamviteli osztaly
— miiszaki és k6zjoléti osztaly

A vezérigazgatd a Tarsasag miikddése érdekében osztalyokat Gssze is vonhat. Ebben az esetben az
osztaly és az osztalyvezetd feladatai és feleldssége egylittesen értendd. Az Gsszevont osztaly és az
osztalyvezetd elnevezésében az Gsszevont feladat- és felelosségi kornek ki kell tiinnie.

A kozpontban vannak nem osztilyok alatt dolgozé munkavallalok is. Az 6 feladatkorik és
felelésségiik nem teszi lehetévé az osztalyokba szervezédést. Ok tobbnyire dnalldan — kdzvetleniil
a vezérigazgatd vagy a vezérigazgato-helyettes iranyitasa alatt — és egyszerre tobb osztaly, illetve
erdészeti igazgatosagok kozremiikodésével végzik feladataikat.

Vadgazdalkodasi osztaly

A vadgazdalkodasi osztaly a Tarsasag kdzpontjaban miikodd, kozvetlentil a vezérigazgato iranyitasa
alatt all6 szervezeti egység.

A vadgazdalkodasi osztalyvezet$ az SZMSZ biztositott hatdskoére alapjan az erdészeti igazgatdkon
keresztil kiadott szakmai utasitasokon til, az erdészeti igazgatd eldzetes tajékoztatdsa mellett
kozvetleniil utasithatja a Dabasi Erdészeti Igazgatdsag, Stitt61 Erdészeti Igazgatosag és az Uzsai
Erdészeti Igazgatdsag altal kezelt vadaszteriileteken a helyi vadéaszati miszaki vezet6t.

A vadaszati dgazatvezetd, illetve a vadaszati miiszaki vezet6k a helyi kertiletvezetd vadaszok,
hivatasos vadaszok, erdész-vadaszoknak adott utasitasokkal 14tjak el feladatukat.

Miiszaki és kozjoléti osztaly

A miiszaki és kozjoléti osztaly a Tarsasag kozpontjadban miikodd, kozvetleniil a vezérigazgato-
helyettes iranyitasa alatt 4116 szervezeti egység.

A miszaki és kozjoléti osztaly f6 feladata azon tevékenységek iranyitasa, feliigyelete, ellendérzése,
melyek a Tarsasig kiemelt beruhdzasaihoz (elsésorban ingatlanokhoz kothetd), valamint turisztikai
és fejlesztési feladatait jelentik. Az SZMSZ biztositott hataskore alapjan a miiszaki és kozjoléti
osztalyvezetd kozvetleniil utasithatja a miiszaki és kzjoléti el6adot. A vezérigazgatoi utasitdsokban
foglaltak szerint az egyes kiemelt fejlesztések kozponti szervezeti egység keretében torténd
kezelése, mikodtetése.

7.2  Igazgatosagok

Az erdészeti igazgatosagok az lizemteriiletikon a Tarsasdg éves lzleti tervének végrehajtasért
felelds szervezeti egységek. Uzemteriiletiikdn a Tarsasag stratégia tervének, tulajdonosi elvarasnak
és az éves lzleti tervnek, valamint erd6tervnek, vadgazdalkodasi tervnek a figyelembevétele mellett
meghatarozott erdéallomanykezelési, fahasznélati, kereskedelmi szolgéltatasi, vadgazdalkodasi,
valamint ezekhez kapcsolodé feladatokat latnak el.

Azon Uzemteriileteken, ahol a Tarsasag a vadgazdalkodo, a kozponti vadgazdalkodasi osztaly
iranyitdsa mellett végzik a vadgazdalkodasi feladatokat. Az erdészeti igazgatdsdgok a vadkarok
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hatékony megel6zése, illetve mértékének csokkentése érdekében rendszeres kapcsolatot tartanak
egyrészt a vadészatra jogosulttal, masrészt az {izemteriiletikon mikodé mezdgazdasagi
termelSkkel.

Az erdészeti igazgatosagok iranyitjak és feliigyelik a Kozpont altal kiadott feladatszabasok
végrehajtasat, illetve azokrol visszacsatolasként adatokat, informaciokat szolgaltatnak a Kdzpont,
illetve sziikség esetén a hatdsagok részére.

Az erdészeti igazgatosagok vezetését az erdészeti igazgatok latjak el. Az erdészeti igazgatok
iranyitasi tevékenysége ¢€s felelossége a vezérigazgatd kivételével megkertilhetetlen. A feladataik
elvégzésében €s a tajékoztatasban, illetve az ellendrzési tevékenység teriiletén a Kozponttal vald
egylittmiikodésre kotelezettek.

Bujaki Erdészeti Igazgatésag: A teriilet a Kelet-Cserhat délnyugati hegytémbjét foglalja magaba.
Osszesen 4.087 hektar terlileten végez erd6- és mezdgazdalkodast. Onallo telephellyel rendelkez6
Onelszamolo egység.

Dabasi Erdészeti Igazgatésag: a Duna-Tisza-kdzén, Pest megye legdélebbi részén helyezkedik el.
Az 3ltala kezelt 4.817 hektaros teriileten végez erdd- és mezdgazdalkodasi tevékenységet. Az
erdészeti igazgatdsag vadgazdalkodast 6.234 hektaron végez. Onélld telephellyel rendelkezd
Onelszamolo egység.

Lovasberényi Erdészeti Igazgatosag: a Velencei-hegységben (és ettdl kissé északra) teriil el.
Helyben sszesen 4.052 hektaron végez erdd- és mezdgazdalkodast. Onallo telephellyel rendelkez6
Onelszamolo egység.

Siittdi Erdészeti Igazgatésag: a teriilet a Gerecse északi felén fekszik. Az erdészeti igazgatdsag
6.995 hektaron végez erd6- és mezdgazdalkodast, vadgazdalkodast 8.290 hektaron végez. Onallo
telephellyel rendelkezd 6nelszamolo egység.

Uzsai Erdészeti Igazgatésag: a Bakony nyugati vége és a Keszthelyi-hegység kozotti teriileten a
Tapolcai-medence északi felében teriill el. Osszesen 7.908 hektaron végez erdd- és
mezégazdalkodast, illetve 10.097 hektaron vadgazdalkodast folytat. Onalld telephellyel rendelkezd
onelszamolo egység.

Teriiletgazdalkodasi Igazgatésag: Uzemtervezett erdoteriilete 3.238 hektar, melyhez tovabbi
katonai teriiletek is tartoznak. Az igazgatosag teriiletei az orszagban szétszortan, 6 megyében
helyezkednek el. Onallo telephellyel nem rendelkezd énelszamolo egység.

Erdész- és vadaszkeriilet és a vele azonos szintii egységek

Az erdész-, vadaszkeriilet, valamint minden vele azonos szintii egység a Tarsasag gazdalkodasanak,
az erdészeti igazgatosagokon belll kialakitott, alsészintli végrehajté egysége. A feladatok
nagysagatol, a helyi sajatossdgoktol fliggéen egy erdészkeriilet 500-1500 hektar, a vadaszkeriilet
kb. 1500-3000 hektar nagysagu teriiletet foglal magaba. Az erdészkeriileten beliil helyezkedik el a
— kiil6n iranyitast nem igényl6 — kisebb csemetekert, rakodd, stb. A nagyobb volumenii — kiilén
vezetést igényls egységek (pl. MAV-rakoddk, vadaskertek, szolgaltatoegységek, stb.) — az
erdészkeriilettel azonos szintli egységek. Az erdészkeriilet hatdrait, nagysagat, elnevezését az
erdészeti igazgatd, mig a vadaszkeriilet hatdrait, nagysagat, elnevezését a vadgazdalkodasi
osztalyvezets allapitja meg.



8. A felsovezetok

8.1. A vezérigazgato

Az igazgatosag Ptk.-ban meghatarozott jogait a Ptk. 3:283. §-aban rogzitettek szerint hatarozatlan
idStartamra az 6nalld cégjegyzési és képviseleti joggal megvalasztott vezérigazgat6d gyakorolja.

A Tarsasag leanyvallalata(i) vonatkozasdban a vezérigazgaté gyakorolja az alapitd (tulajdonosi
jogokat gyakorld személy) jogkorét a Tarsasag Alapszabalydban meghatarozottak szerint.

A vezérigazgatd dont tovabba azokban a kérdésekben, amelyeket az Alapszabaly a hataskorébe utal,
illetve amelyeket az Alapszabaly nem utal az alapitd kizarolagos hataskorébe.

A vezérigazgatonak feladatai ellatisa és hataskorének gyakorlasa soran altalanos utasitasi, illetSleg
intézkedési joga van a Tarsasag egészét illeten.

A vezérigazgatd kozvetlenill iranyitja és felligyeli az alabbi beosztasban 1évé munkavallalok
tevékenységét:

- vezérigazgato-helyettes,

- munkaiigyi el6ado,

- jogi képviseld,

- titkarsagvezeto,

- vadgazdalkodasi osztalyvezeto,
- kontrolling vezetd,

- gazdasagi igazgato,

- megfelelési tanacsado.

A vezérigazgatd a Tarsasidg munkaviszonyban all6 alkalmazottja, akinek jogalldsara, hataskorére €s
kotelezettségeire az Alapszabdlyban foglaltak az iranyadok.

A vezérigazgatoval szemben a munkaltatoi jogok gyakorlasdra a tulajdonosi jogkért gyakorld
jogosult.

A vezérigazgatd a munkaltatdi jogosultsagat részben az erdészeti igazgatonak adja at. Az erdészeti
igazgatdsagoknal, valamint a miiszaki és kozjoléti osztalynal a kozfoglalkoztatasban vagy egy évnél
nem hosszabb hatdrozott idejli fizikai munkavallaléi felett a munkaltatdi jogokat az erdészeti
igazgatd, illetve a miiszaki és kozjoléti osztalyvezetd gyakorolja. Az atadott hataskor visszavonasara
is a vezérigazgatd jogosult.

A vezérigazgat6 képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben birdsagok, hatosagok elétt,
gyakorolja a Tarsasag alkalmazottjai felett a munkaltatoi jogokat.

A vezérigazgatd feladatait és hataskorét megoszthatja a vezérigazgato-helyettessel és kiilon
szabalyzat szerint a Tarsasag mas, vezetd allasu munkavallaldival.

Fiiggdségi viszony:

Aldrendelt viszonvban all: a tulajdonosi képviseletet ellato szervezettel
Mellérendelt viszonvban dll: a feliigyelébizottsaggal, a konyvvizsgaloval és a bels6 ellendrrel
Felé rendelt viszonvban dll: a Téarsasag dsszes munkavallaldjaval




Helyettesitését a vezérigazgatd-helyettes vagy a gazdasagi igazgato vagy a termelési igazgatod vagy
az éltala irasban megbizott személy latja el.

Felelossége:

8.2.

A Tarsasag képviselete a jogi, szakmai és gazdasagi elvarasoknak megfelelGen,

javaslat a feliigyel6bizottsdg munkatervére, résziikre megfeleld elSterjesztések, illetve
tajékoztatasok elkészitése,

a Tarsasadg mikodéséhez szikséges irdnyelvek és szempontok meghatarozasa, az ehhez
szlikséges szabdlyzatok €s utasitasok elkészittetése,

kapcsolattartas a konyvvizsgaloval, részére hiteles informacié atadas,

kapcsolattartas a belsé ellendrrel, részére hiteles informéacid atadas,

kapcsolatot tart a tulajdonosi és feliigyeleti szervezetekkel, minisztériumokkal,
partnercégekkel, szamlavezeté bankokkal, egyéb a Tarsasag gazdalkodasat meghatarozé
kiils6 szervekkel és személyekkel,

a Tarsasagon belill az egyes miikodési teriiletek (erdészeti igazgatésagok és osztalyok)
meghatarozasa,

a Tarsasag munkaltatoi joggyakorldsa, munkavallalok részére a feladatok meghatarozasa és
munkakoéri leirasok elkészittetése,

éves ¢s 1idOszakos tervek, beszamolok és jelentések elkészittetése, hiteles
informacidszolgaltatas a tulajdonosi képvisel? felé.

Vezérigazgato-helyettes

A vezérigazgato-helyettes munkaviszonyban végzi tevékenységét, melyet a jogszabalyi
el6irasoknak megfelelen a vezérigazgaté iranyitasa alatt 14t el.

A vezérigazgatd-helyettes feladatait és felelésségét alapvetGen munkakori leirdsa, belsd
szabalyzatok és utasitdsok hatarozzak meg, de a vezérigazgatd kbzvetlen utasitasai ezt a feladatkort
még kiegészitik.

A vezérigazgato-helyettes kozvetlenill irdnyitja és felligyeli a beosztottak tevékenységét, de a
vezérigazgato egyes feladatokat vagy beosztottakat — a vezérigazgato-helyettes tajékoztatasa mellett
— kozvetlenill is felliigyelete ala vonhat.

A vezérigazgaté-helyettes kozvetlenill iranyitja és feliigyeli az alabbi beosztasban 1évo
munkavallalok tevékenységét:

- termelési igazgato,

- projekt menedzser,

- miszaki és k6zjoléti osztalyvezeto,

- informatikai vezetd,

- beszerzési elbado,

- munka-, tliz-, €s vagyonvédelmi eléadd

Fiiggoségi viszony:

Alarendelt viszonyban dll: a vezérigazgatoval

Mellérendelt _viszonvban dll: vadgazdalkodasi osztilyvezetével, titkarsagvezetSvel, jogi

képviseldvel, kontrolling vezetével, gazdasagi igazgatdval, munkaligyi el6addval, megfelelési
tandcsaddval
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Felé rendelt viszonyban dll: a Tarsasag Osszes tobbi munkavallaldjaval

Helyettesitését szakmai, muszaki igyekben a termelési igazgatd és egyéb mas esetben a gazdasagi
igazgat6 vagy altala — adott esetben a vezérigazgato altal — irasban megbizott személy 14tja el.

Felelgssége:

9.

A Tarsasag képviselete a jogi, szakmai és gazdasagi elvarasoknak megfelelGen,

a Tarsasag mikodéséhez sziikséges iranyelvek és szempontok meghatirozasa, az ehhez
sziikséges szabalyzatok, illetve utasitisok elkészitése és felterjesztése a vezérigazgatd
részére,

a konyvvizsgalé és a bels6 ellenér munkéjanak elGsegitése, részilkre a sziikséges
informaciok és egyéb feltételek biztositasa,

a beosztott munkavallalok részére a feladatok meghatirozdsa és munkakori leirdsok
elGkészitése,

kapcsolattartds a  szakmai szervezetekkel, —minisztériumokkal, partnercégekkel,
szamlavezeté bankokkal, egyéb a Tarsasag beszerzéseit meghatarozd kiilsé szervekkel és
személyekkel,

az erddgazdalkodasi, erdészeti és teriiletgazdalkodasi igazgatok munkéjanak irdnyitdsa, a
feladatok koordinélasa és 6sszehangolésa, illetve ellendrzése,

a Tarsasag beszerzéseinek — jogszabalyi és gazdasagi normaknak megfeleld — a gazdasagi
igazgaté €és a kontrolling vezetd segitségével torténd ellenbrzése, a Tarsasag miikodését
javité intézkedések megtétele vagy a vezérigazgato felé torténd javaslattétel,

a Tarsasag beszerzéseinek megszervezése, iranyitasa, ellendrzése,

a Tarsasag beruhazasainak megszervezése, iranyitasa, ellenérzése, a miiszaki és kozjoléti
osztalyvezeton keresztiil,

a Tarsasag fejlesztéseinek, palyazatainak megszervezése, irdnyitasa, ellenérzése a projekt
menedzseren keresztiil,

a Tarsasag informatikai és adatvédelmi rendszerének hatékony megszervezése, iranyitdsa az
informatikai vezetOn keresztiil,

a vagyon- és munkavédelem megszervezése,

a kozjoléti feladatok megszervezése, iranyitasa,

marketingtevékenység iranyitasa,

iratkezelG rendszer feliigyelete,

éves ¢és idOszakos tervek, beszdmolok és jelentések elkészitése, hiteles
informacidszolgaltatas a vezérigazgatd felé,

azon vezerigazgatdi utasitasok betartatdsa/végrehajtasuk ellendrzése, amely utasitisban
felel6sként nevesitve van,

jogszabidlyban, illetve a tulajdonosi joggyakorlo altal elSirt kozzétételi kotelezettségek
felligyelete.

Gazdasagi igazgaté

A gazdasagi igazgaté munkaviszonyban végzi tevékenységét, melyet a jogszabalyi eldirasoknak
megfelelen a vezérigazgaté iranyitasa alatt 14t el.

A gazdaségi igazgato feladatait és felelGsségét alapvetden munkakéri leirdsa, bels6 szabalyzatok és
utasitasok hatarozzak meg, de a vezérigazgatd kozvetlen utasitasai ezt a feladatkort még kiegészitik.

Fiiggdségi viszony:

Alarendelt viszonvban dll: a vezérigazgatoval
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Mellérendelt viszonvban all: vezérigazgato-helyettessel, a termelési igazgatoval, a vadgazdalkodasi
osztalyvezetdvel, az informatikai vezetdvel, titkarsagvezet6vel, jogi képviselGvel, a miszaki és
kozjoléti osztalyvezetovel, kontrolling vezetével, munkaligyi eléadéval, megfelelési tanacsadoval,
erdészeti igazgatokkal, teriiletgazdalkodasi igazgatdval

Felé rendelt viszonyban dll: a vezetékonyveldkkel, pénziigyi el6adokkal, konyvelSkkel, pénziigyi-
¢és szamviteli osztalyvezetokkel

Helyettesitését a vezérigazgato altal — irasban megbizott személy latja el.

Felelossége:
— A Térsasag pénziigyi, szdmviteli és ad6zassal kapcsolatos feladatainak iranyitasa, szervezése

és ellendrzése,

— a Téarsasag miikodéséhez sziikséges szamviteli és pénziigyi iranyelvek és szempontok
meghatarozasa, az ehhez sziikséges szabalyzatok, illetve utasitasok elkészitésében valod
k6zremtikodés,

- a konyvvizsgald és a belsé ellendr munkajanak elGsegitése, résziikkre a sziikséges
informaciok és egyéb feltételek biztositasa,

- a beosztott munkavéllalok részére a feladatok meghatarozdsa és munkakori leirdsok
el6keszitése,

- aszamviteli és pénziigyi osztalyvezetdk, erdészeti vezeté konyvelok munkajanak iranyitasa,
a feladatok koordinalasa és 6sszehangolasa, illetve ellen6rzése,

- kapcsolattartds a  szakmai szervezetekkel, minisztériumokkal, partnercégekkel,
szamlavezetd bankokkal, egyéb a Tarsasag gazdalkodasat meghatarozo kiilsé szervekkel és
személyekkel,

— aTérsasag gazdalkoddsdnak — jogszabalyi €s gazdasagi normaknak megfeleld — ellendrzése,
a Tarsasag mikodését javitdé intézkedések megtétele a vezérigazgatd felé torténd
javaslattétel,

- éves ¢&s id6szakos tervek, beszamolok és  jelentések  elkészitése, hiteles
informacidszolgaltatas a vezérigazgato felé,

- azon vezérigazgatdi utasitasok betartatdsa/végrehajtasuk ellendrzése, amely utasitdsban
felel6sként nevesitve van.

10. Vadgazdalkodasi osztalyvezeto

A vadgazdéalkodasi osztalyvezeté munkaviszonyban végzi tevékenységét, melyet a jogszabalyi
eldirdsoknak megfelelden a vezérigazgatd iranyitasa alatt 1at el.

A vadgazdalkodasi osztalyvezet6 feladatait és felelosségét alapvetéen munkakori leirasa, belsd
szabalyzatok és utasitasok hatarozzak meg, de a vezérigazgato kozvetlen utasitasai ezt a feladatkort

még kiegészitik.

Fiigeoségi viszony:

Aldrendelt viszonvban dll: a vezérigazgatoval

Mellérendelt viszonvban dll: vezérigazgatd-helyettessel, a termelési igazgatdval, informatikai
vezetdvel, titkarsagvezetovel, jogi képviselovel, miiszaki és kozjoléti osztalyvezetOvel, gazdasagi
igazgatoval, kontrolling vezetével, munkaiigyi el6adoval, megfelelési tanacsaddval

Felé rendelt viszonyban dll: a vadaszati agazatvezetOvel, vadaszati irodavezetével, ingatlantigyi
el6adoval, erdészeti igazgatokkal, tertiletgazdalkodasi igazgatoval

Helyettesitését a vadaszati agazatvezetd vagy altala — adott esetben a vezérigazgato altal — irasban
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megbizott személy latja el.

Felelossége:

11.

A Tarsasag mezdgazdalkodassal, vadgazdalkodassal és birtokpolitikaval kapcsolatos
feladatainak iranyitasa, szervezése €s ellendrzése,

a Tarsasag mikodéséhez sziikséges mezd- €s vadgazdalkodasi iranyelvek és szempontok
meghatarozasa, az c¢hhez sziikséges szabalyzatok, illetve utasitasok elkészitésében vald
kézremukodés,

a beosztott munkavallalok részére a feladatok meghatdrozasa €s munkakori leirasok
elOkészitése,

az erdészeti igazgatok, agazatvezetOk, erdészeti miiszaki vezet6k mezdgazdalkodassal,
vadgazdalkodassal és birtokpolitikaval kapcsolatos munkajanak iranyitasa, a feladatok
koordinalasa és Gsszehangolasa, illetve ellendrzése,

kapcsolattartas a szakmai szervezetekkel, minisztériumokkal, partnercégekkel, egy¢b a
Tarsasag gazdalkodasat meghatdrozoé kiils6 szervekkel és személyekkel,

a Tarsasag gazdalkodasanak — jogszabalyi €s gazdasagi normaknak megfeleld — ellendrzése,
a Tarsasag miikodését javitd intézkedések megtétele vagy a vezérigazgato felé torténd
javaslattétel,

éves ¢és idOszakos tervek, beszamolok és jelentések  elkészitése, hiteles
informécioszolgaltatas a vezérigazgato felé,

azon vezérigazgatéi utasitasok betartatdsa/végrehajtdsuk ellenérzése, amely utasitasban
felel6sként nevesitve van.

Termelési igazgato

A termelési igazgaté munkaviszonyban végzi tevékenységét, melyet a jogszabalyi eldirdsoknak
megfelelden a vezérigazgato-helyettes iranyitasa alatt 1at el.

A termelési igazgaté feladatait és felel6sségét alapvetden munkakori leirasa, belsé szabalyzatok és
utasitasok hatarozzak meg, de a vezérigazgatd-helyettes, vezérigazgatd kdzvetlen utasitdsai ezt a
feladatkort még kiegészitik.

A termelési igazgato kozvetleniil iranyitja és feligyeli az alabbi beosztasban 1évé munkavallalok
tevékenységét:

erd6gazdalkodasi €s természetvédelmi osztalyvezetd,

erdémiivelési eloado,

fagazdalkodasi agazatvezetd.

Fiigedséei viszony:

Aldrendelt viszonvban all: a vezérigazgatdval, vezérigazgatd-helyettessel

Mellérendelt viszonvban dall:, titkarsagvezetdvel, jogi képviselovel, miiszaki ¢és kozjoléti

osztalyvezetével, vadgazdalkodasi osztalyvezetdvel, gazdasagi igazgatdval, kontrolling vezetdvel,
munkaiigyi eléadoval, megfelelési tanacsadoval, informatikai vezetével, projekt menedzserrel
Felé rendelt viszonvban dll: az erddgazdalkodasi és természetvédelmi osztalyvezetovel,

erdémivelési  eladoval, fagazdalkodasi  agazatvezetével,  erdészeti  igazgatokkal,
teriiletgazdalkodasi igazgatdval

Helyettesitését az erdégazdalkodasi és természetvédelmi osztalyvezetd, illetve az éltala — adott
esetben a vezérigazgato altal — irdsban megbizott személy latja el.
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Felelossége:
— a Térsasag szakmai tevékenységének irdnyitasa, szervezése, ellenérzése

— a Tarsasag miikddéséhez sziikséges iranyelvek és szempontok meghatarozasa, az ehhez
sziikséges szabalyzatok, illetve utasitasok eclkészitése és felterjesztése a vezérigazgatod
részére,

— a konyvvizsgaldo és a belsé ellenér munkajanak eldsegitése, résziikre a sziikséges
informéciok és egyéb feltételek biztositasa,

— a beosztott munkavallalok részére a feladatok meghatarozasa és munkakori leirdsok
el6készitése,

— az erd6gazdalkodasi és természetvédelmi osztalyvezetd, fagazdalkodasi agazatvezetd,
erddmiivelési el6adé munkajanak iranyitasa, a feladatok koordinalasa és Osszehangolasa,
illetve ellendrzése,

- kapcesolattartds a szakmai szervezetekkel, minisztériumokkal, partnercégekkel, egyéb a
Tarsasag gazdalkodasat meghatarozo kiilsé szervekkel és személyekkel,

- a Tarsasag gazdalkodasanak — jogszabalyi és miiszaki normaknak megfelel6 — ellendrzése,
a Tarsasdg milikddését javitd intézkedések megtétele vagy a vezérigazgatd felé torténd
javaslattétel, kommunikacids és kézonségkapcsolati tevékenység,

— ¢ves ¢€s idGszakos tervek, beszdmolok és  jelentések  elkészitése, Thiteles
informacioszolgaltatas a vezérigazgatd felé,

— azon vezérigazgatoi utasitdsok betartatasa/végrehajtasuk ellendrzése, amely utasitidsban
felel6sként nevesitve van.

12. Erdégazdalkodasi és természetvédelmi osztalyvezeto

Az erdégazdalkodasi és természetvédelmi osztalyvezeté munkaviszonyban végzi tevékenységét,
melyet a jogszabdlyi eldirasoknak megfelelGen a termelési igazgatd iranyitasa alatt 1at el.

Az erdégazdalkodasi €s természetvédelmi osztalyvezetd feladatait és felelGsségét alapvetben
munkakori leirasa, bels6 szabalyzatok és utasitasok hatarozzak meg, de a vezérigazgato-helyettes

kozvetlen utasitasai ezt a feladatkort még kiegészitik.

Fiigeoségi viszony:

Aldrendelt viszonyban dll: a vezérigazgatoval, vezérigazgato-helyettessel és termelési igazgatdval
Mellérendelt viszonvban all: a t6bbi osztalyvezetével, erdészeti igazgatokkal, kivéve a
vadgazdalkodasi osztalyvezet6t, teriiletgazdalkodasi igazgatdval, projekt menedzserrel

Felé rendelt viszonvban dll: a tagazdalkodasi agazatvezetovel, erddmiivelési eladoval,

Helyettesitését a vezérigazgatd-helyettes vagy altala — adott esetben a vezérigazgaté altal — irasban
megbizott személy latja el.

Felelossége:
— A Térsasag erdégazdalkodassal és természetvédelemmel kapcsolatos feladatainak irdnyitasa,

szervezeése ¢s ellendrzése,

— a Térsasdg mikodéséhez sziikséges erdégazdalkodasi és természetvédelmi iranyelvek és
szempontok meghatdrozasa, az ehhez sziikséges szabalyzatok, illetve utasitdsok
elkészitésében valo kozremiikodés,

- a mezégazdasagi ¢és vadgazdalkodasi, illetve birtokpolitikai tigyek véleményezése,
erdégazdalkodassal és természetvédelemmel vald Gsszehangolasa,

— a beosztott munkavallalok részére a feladatok meghatarozasa €s munkakdri leirasok
elokészitése,

14



- az erdészeti igazgatok, projekt menedzser, dgazatvezetok, erdészeti miiszaki vezetOk
munkajanak irdnyitasa, a feladatok koordinalasa és 6sszehangolésa, illetve ellendrzése,

- kapcsolattartds a szakmai szervezetekkel, minisztériumokkal, partnercégekkel, egyeb a
Tarsasag gazdalkodasat meghatarozo kiils6 szervekkel és személyekkel,

- aTérsasag gazdalkodasanak —jogszabalyi és gazdasagi normaknak megteleld — ellendrzése,
a Tarsasag mikodését javitd intézkedések megtétele vagy a vezérigazgatd felé torténd
javaslattétel,

— éves és idBszakos tervek, beszamolok és jelentések  elkészitése, hiteles
informdacidszolgaltatas a vezérigazgato felé,

— azon vezérigazgatdi utasitisok betartatdsa/végrehajtasuk ellendrzése, amely utasitasban
feleldsként nevesitve van,

— kiemelt projektek és a hozzajuk kapcsolodo tevékenységek koordinalasa és ellendrzése.

13. Erdészeti igazgatok, teriiletgazdalkodasi igazgaté

A teriiletgazdalkodasi igazgatd és az erdészeti igazgatok munkaviszonyban végzik
tevékenységiiket, melyet a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen a vezérigazgatd €s a
vezérigazgatd-helyettes, valamint a vadgazdalkodasi osztalyvezetd iranyitasa alatt 1atnak el.

Az igazgatdk feladataikat és feleldsségiiket alapvetden munkakdri leirasukban rogzitettek, belsé
szabélyzatok és utasitdsok hatarozzdk meg, de a vezérigazgatd ¢és a vezérigazgatd-helyettes,
valamint az erd6gazdalkodasi és vadgazdalkodasi osztalyvezetd kozvetlen utasitdsai ezt a
feladatkort még kiegészitik.

A teriiletgazdalkodasi igazgatd, erdészeti igazgatOk és beosztottjaik a Téarsasag miikodési
teriiletének csak egy meghatarozott részén végzik munkéjukat. Iranyitasi, utasitasi és ellen6rzési
jogkorilk csak a vezérigazgatd altal meghatarozott miikodési teriiletre terjed ki. Az erdészeti
igazgatok munkajukat kiilonalld, de behatarolt teriileten és kiilon fioktelepen végzik.

Az igazgatok miikodési teriiletiikon kozvetlendl irdnyitjdk és feliigyelik a beosztottak
tevékenységét.

Fiigg0ségi viszony:

Aldrendelt viszonvban dllnak: a vezérigazgatoval, vezérigazgato-helyettessel, a vadgazdalkodasi
osztalyvezetével

Mellérendelt viszonvban dlinak: a termelési igazgatdval, titkarsagvezetével, jogi képviselSvel,
agazatvezetSkkel, projekt menedzserrel, miszaki és k&zjoléti osztalyvezet6vel, erd6gazdalkodasi €s
természetvédelmi osztalyvezetSvel, megfelelési tanacsaddoval, munkatigyi el6adéval, informatikai
vezetdvel, gazdasagi igazgatoval

Felé rendelt viszonvban dllnak: a mikodési teriiletiikon 1év6 6sszes munkavéllaldval

Helyettesitésilket az erdészetvezet6 helyettese (altalaban miszaki vezetd), adott esetben a
vezérigazgatd vagy a vezérigazgato-helyettes altal irdasban megbizott személy latja el.

Felelossége:
— Az erdészeti igazgatdsag képviselete a jogi, szakmai és gazdasagi elvarasoknak megfeleléen,
— a Tarsasag iranyelveinek, szabalyzatainak és utasitdsainak betartdsa, illetve az alarendelt
beosztottakkal valdo megismertetése és betartatasa,
- azigazgatdsag milkodéséhez sziikséges iranyelvek és szempontok meghatarozésa, az ehhez
sziikséges utasitasok elkészitése,
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14.

abelso ellendr munkajanak eldsegitése, résziikre a szitkséges informaciok és egyéb feltételek
biztositasa, illetve 6nallo s folyamatos ellendrzési tevékenység,

a beosztott munkavallalok részére a munkakérilmények, eszk6zOk és egyéb feltételek
biztositdsa, beosztottak részére a feladatok meghatarozdsa és munkakori lefrasok
el6készitése,

a Tarsasag erdészeti igazgatdsagra leosztott elvarasainak és feladatainak maradéktalan
teljesitése, az erdészeti és kozponti feladatok Gsszehangolasa, a kdzponttal vald folyamatos
kapcsolattartas,

kapcsolattartds a szakmai szervezetekkel, partnercégekkel, egyéb az erdészeti igazgatdsag
gazdalkodasat meghatarozo kiilsé szervekkel és személyekkel,

a Tarsasag gazdalkodasanak — jogszabalyi és gazdasagi normaknak megfeleld — ellendrzése,
a Tarsasag mitkodését javitd intézkedések megtétele vagy a vezérigazgatd felé torténd
javaslattétel,

miikodési teriiletén a vagyon- €s munkavédelem megszervezése,

éves ¢s 1d6szakos tervek, Dbeszamolok és jelentések elkészitése, hiteles
informacioszolgaltatas a kdzpont felé,

az erdészeti igazgatd felel6sséggel tartozik mind az erdgazdalkodasi, mind a
vadgazdalkodasi tervek sikeres végrehajtasaban,

azon vezérigazgatdi utasitidsok betartatdsa/végrehajtasuk ellendrzése, amely utasitasban
felelosként nevesitve van.

Jogi képviselo

A jogi képviseld munkaviszonyban latja el a Tarsasag altalanos jogi képviseletét, a jogtanacsosi
tevékenységet. Tevékenységét a jogszabalyi elSirasoknak megfelelGen a vezérigazgatd iranyitisa
alatt végzi.

A jogi képvisel6 feladatait és felelsségét alapvetéen munkakori leirdsa, belsé szabalyzatok és
utasitisok hatarozzak meg, de a vezérigazgat6 kdzvetlen utasitasai ezt a feladatkort még kiegészitik.

Fiigeoségi viszony:

Alarendelt viszonyban dll: a vezérigazgatdval

Mellérendelt viszonyban dll: a vezérigazgatd-helyettessel, termelési igazgatoval, vadgazdalkodasi

osztalyvezetdvel, miiszaki és kozjoléti osztalyvezetovel, titkarsagvezetGvel, gazdasagi igazgatoval,
kontrolling vezetével, megfelelési tanacsadoval, munkaiigyi el6addval, projekt menedzserrel,
informatikai vezetvel

Helyettesitését a vezérigazgato altal irasban megbizott személy latja el.

Felelossége:

A Tarsasag jogi képviseletének ellatasa,

jogi tanacsadas a Tarsasagot érinté ligyekben,

a Tarsasag miikodéséhez sziikséges szabalyzatok, utasitasok, szerz6dések jogi el6készitése és
véleményezése,

azon vezérigazgatdi utasitdsok betartatasa/végrehajtasuk ellenrzése, amely utasitasban
felelosként nevesitve van,

integritdsi tanacsadoi feladatok ellatasa,

adatvédelemi tisztvisel6i feladatok ellatasa.
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15. Megfelelési tanacsado

A megfelelési tanacsadé munkaviszonyban latja el feladatait. Tevékenységét a 339/2019 (XI1.23.)
Korm. rendeletben foglaltaknak és egyéb vonatkozd jogszabalyi elSirasoknak megfeleléen a
vezérigazgato iranyitasa alatt végzi.

A megfelelési tanacsadd feladatait és felelGsségét alapvetéen munkakari leirasa, belsé szabalyzatok
és utasitdsok hatdrozzak meg, de a vezérigazgatd koOzvetlen utasitdsai ezt a feladatkort még
kiegészitik.

Fiigooséoi viszony:

Aldrendelt viszonyban dll: a vezérigazgatoval

Helyettesitését a vezérigazgato altal irasban megbizott személy latja el.

Felelossége:
— FElSsegiti, hogy a Tarsasdg megfeleljen a tevékenységére és miikddésére vonatkozd

jogszabalyokban foglaltaknak és a szabdlyzatai Osszhangban legyenek a jogszabalyi
rendelkezésekkel.

— Nyomon kdveti és rendszeresen ellendrzi azon intézkedéseket €s eljarasokat, amelyek célja az
iranyado jogszabalyoktol valé eltérések feltarasa.

— Nyomon koéveti a miikddés jogszabalyoknak, a gazdasagi tarsasag célkitlizéseinek, belsd
szabalyzatainak, értékeinek és elveinek, tovabba a szakmai standardoknak val6é megfelelést.

— A feltart hidnyossagok megsziintetése és a kockazatok csokkentése érdekében javaslatokat
készit, a megfelelésbeli hianyossagok feltardsa érdekében tett intézkedéseket nyilvantartja €s
rendszeresen ellendrzi.

— A Tarsasag elsé szamu vezetGjének, vezetd testlletének és a Tarsasdg munkavéllaloinak
tamogatdsa abban, hogy a Tarsasag teljesitse a tevékenységére és miikodésére vonatkozo
jogszabalyokban foglalt kotelezettségeit.

— A jogszabalyoknak tortén6 megfelelés, mint cél érvényesiilését eldsegitd szervezeti szemlélet
kialakitasanak tamogatasa szervezetfejlesztési eszkézokkel és képzések szervezésével.

16. Informatikai vezeto

Az informatikai vezetd munkaviszonyban latja el a Tarsasag informatikai feladatait. Tevékenységét
a jogszabalyi elbirasoknak megfeleléen a vezérigazgatd-helyettes iranyitasa alatt végzi.

Az informatikai vezet§ feladatait és felelsségét alapvetéen munkakori leirasa, belsé szabalyzatok
és utasitasok hatarozzak meg, de a vezérigazgatd-helyettes kozvetlen utasitasai ezt a feladatkdrt még
kiegészitik.

Fiiggdségi viszony:

Aldrendelt viszonvban dll: a vezérigazgatdval, vezérigazgato-helyettessel

Mellérendelt viszonvban 4ll: termelési igazgatoval, vadgazdalkodasi osztalyvezetdvel, miiszaki és
kozjoléti osztalyvezetdvel, titkarsagvezetbvel, jogi képviseldvel, gazdasagi igazgatoval, kontrolling
vezetdvel, megfelelési tandcsadoval, munkaiigyi eléaddval, projekt menedzserrel, beszerzesi
eléaddval, munka-, tliz- és vagyonvédelmi el6addval, erdészeti igazgatokkal, teriiletgazdalkodasi
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igazgatoval
Helyettesitését a vezérigazgato-helyettes altal irasban megbizott személy latja el.

Feleldssége:
— A Tarsasag informatikai és ezzel Gsszefliggd adatvédelmi feladatainak ellatasa,

— informatikai tanacsadas,

- a Tarsasag muikodéséhez sziikséges informatikai és adatvédelmi targyd szabalyzatok,
utasitasok, szerzédések elokészitése és véleményezése,

— vagyonvédelem - informatikai rendszert €s kommunikéciét igénylé esetekben —
megszervezése €s koordinalasa,

— azon vezérigazgatoi utasitidsok betartatasa/végrehajtasuk ellenérzése, amely utasitasban
felelosként nevesitve van.

17. Miiszaki és kozjoléti osztalyvezeto

A miiszaki és kozjoléti osztalyvezeté munkaviszonyban latja el a tevékenységet. Tevékenységét a
jogszabalyi el6irasoknak megfelelden a vezérigazgatd-helyettes iranyitasa alatt végzi.

A muszaki és kozjoléti osztalyvezets feladatait és felelsségét alapvetden munkakori leirasa, belsd
szabalyzatok és utasitasok hatarozzak meg, de a vezérigazgat4-helyettes kdzvetlen utasitisai ezt a

feladatkort még kiegészitik.

Fiigooségi viszony:

Aldrendelt viszonvban dll: a vezérigazgatoval, vezérigazgato-helyettessel

Mellérendelt viszonvban all: termelési igazgatoval, vadgazdalkodéasi osztalyvezetOvel, jogi
képviseldvel, titkarsagvezetovel, gazdasagi igazgatdval, kontrolling vezetSvel, megfelelési
tanacsadoval, munkaiigyi el6adéval, projekt mendzserrel, informatikai vezetSvel, beszerzési
eléadoval, munka-, tiiz- és vagyonvédelmi el6addval, erdészeti igazgatokkal, teriiletgazdalkodasi
igazgatoval

Felé rendelt viszonyban all: miiszaki és gépjarmi el6addval, halastavi gondnokkal, kozjoléti
el6adoval, valamint a miik6dési teriiletén fizikai és adminisztrativ munkavallalokkal

Helyettesitését a vezérigazgatd, vagy vezérigazgato-helyettes altal irasban megbizott személy latja
el.

Feleldssége:

— A beosztasdhoz kotott munkakori leirdsdban rogzitett feladatok felelGsségteljes elvégzése,
feladatait tobbnyire 6nalldan végzi,

- a vezcrigazgatd, vezérigazgatd-helyettes, termelési igazgatd munkajanak elGsegitése,
dontés-elokészitéshez adatszolgaltatas,

- feladataval sszefiiggésben kapcsolattartas az erdészeti igazgatosagokkal,

- a Tarsasag mikodését javito intézkedések megtétele vagy a vezérigazgatd felé torténd
javaslattétel,

- ¢éves és idOszakos tervek, beszamolék és  jelentések  elkészitése, hiteles
informdacidszolgaltatas a felettesei felé,

— a beosztott munkavallalok részére a feladatok meghatarozasa és munkakori lefrasok
elOkészitése,
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— kapcsolattartas a szakmai szervezetekkel, minisztériumokkal, partnercégekkel, egyéb a
Tarsasag kiemelt projektjeinek sikeres lebonyolitasat meghatarozo kiilsé szervekkel és
személyekkel,

— birtokpolitikan beliil az ingatlanpolitika véleményezése,

- miikddeési korébe sorolt ingatlanok izemeltetése,

— azon vezérigazgatOi utasitisok betartatasa/végrehajtasuk ellenérzése, amely utasitdsban
felelosként nevesitve van.

18. Projekt menedzser

A projekt menedzser munkaviszonyban végzi tevékenységét, melyet a jogszabalyi el6irasoknak
megfelelden a termelési igazgato irdnyitasa alatt 1at el.

Feladata alapvetGen a Tarsasidg szdmara kiemelt jelentGséggel bird projektek és a vallalkozasi
tevékenységekhez kapcsolddo szolgaltatasok el6készitése €s iranyitasa. Feladatat sok esetben az
erdészeti igazgatdsagok altal kezelt teriileten latja el, ezért a vezérigazgatd és a vezérigazgatod-
helyettes felé torténd rendszeres tajékoztatasi és egyeztetési kotelezettsége kiemelten fontos.

A projekt menedzser feladatait és felelosségét alapvetGen munkakori leirasa, belsé szabalyzatok és
utasitasok hatarozzak meg, de a vezérigazgatd, vezérigazgato-helyettes kozvetlen utasitasai ezt a
feladatkort még kiegészitik.

Fiigg6ségi viszony:

Aldrendelt viszonvban all: a vezérigazgatoval, vezérigazgat6 helyettessel

Mellérendelt viszonyban dll: termelési igazgatoval, vadgazdalkodasi osztdlyvezet6vel, jogi
képviselovel, titkarsagvezetOvel, gazdasagi igazgatoval, kontrolling vezetével, megtelelési
tanacsadoval, munkaiigyi el6adoval, miiszaki és k6zjoléti osztalyvezetdvel, informatikai vezetovel,
beszerzési el6addval, munka-, tliz- és vagyonvédelmi el6adoval, erdészeti igazgatokkal,
teriiletgazdalkodasi igazgatdval

Helyettesitését a vezérigazgato, vagy vezérigazgatd-helyettes altal irdsban megbizott személy latja
el.

Feleldssége:

— A Tarsasag kiemelt projektjeinek és vallalkozasi teveékenységének iranyitasa, szervezése €s
ellendrzése,

— abirtokpolitikai igyek véleményezése a kiemelt projektekkel valé 6sszehangolasa,

— a beosztott munkavallalok részére a feladatok meghatarozasa és munkakori leirasok
elGkészitése,

- a tevékenységével Osszefliggésben és kiilon utasitisban meghatirozott modon és
feltételekkel bizonyos teriiletrészeken az erdégazdalkodassal Osszefliggd tevékenységek
iranyitdsat és ellenorzését is elvégzi,

— kapcsolattartas a szakmai szervezetekkel, minisztériumokkal, partnercégekkel, egyéb a
Tarsasag kiemelt projektjeinek sikeres lebonyolitasdt meghatarozo kiilsé szervekkel és
személyekkel,

- tevékenységével kapcsolatos éves és idészakos tervek, beszamoldk és jelentések elkészitése,
hiteles informacioszolgaltatas felettesei ¢s a vezérigazgato felé,

— azon vezérigazgatdi utasitasok betartatasa/végrehajtasuk ellenérzése, amely utasitasban
felel6sként nevesitve van.
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19. Kontrolling vezet6

A kontrolling vezetd munkaviszonyban végzi tevékenységét, a jogszabalyi elSirdsoknak
megfeleléen a vezérigazgato irdnyitasa alatt 1atja el feladatat.

A kontrolling vezetd feladatait és felelsségét alapvetéen munkakori leirasa, belsé szabalyzatok és
utasitdsok hatdrozzak meg, de felettesei kézvetlen utasitdsai ezt a feladatkort még kiegészitik.
Feladatait — a tevékenység jellegénél fogva — 6nalldan, de a Tarsasag tobb agazatanak és osztalyanak
egylittmiik6désével €s segitségével végzi.

Fiiggdségi viszony:

Aldrendelt viszonvban dllnak: a vezérigazgatoval

Mellérendelt viszonyban all: a vezérigazgato-helyettessel, a termelési igazgatoval, a
vadgazdalkodasi osztdlyvezetOvel, az erdészeti igazgatdkkal, teriiletgazdalkodasi igazgatoval, az
informatikai vezetével, titkarsagvezetével, jogi képviselGvel, miiszaki és kozjoléti osztalyvezetdvel,
gazdasagi igazgatdval, megfelelési tanacsaddval, munkaiigyi eléaddval

Helyettesitését a vezérigazgato altal irasban megbizott személy latja el.

Felelossége:
— A beosztasdhoz kotott munkakdri leirdsdban rogzitett feladatok felelGsségteljes elvégzése,

feladatait tobbnyire 6nalldan végzi,

- a vezérigazgatd, vezérigazgato-helyettes, gazdasidgi igazgatd, termelési igazgatod
munkéjanak eldsegitése, dontés-eldkészitéshez adatszolgaltatas,

- feladatéval 6sszefliggésben kapcsolattartas az erdészeti igazgatosagokkal,

- a Tarsasdg mikddését javitd intézkedések megtétele vagy a vezérigazgatd felé torténd
javaslattétel,

- ¢éves ¢€s 1ddszakos tervek, Dbeszamoldok és jelentések  elkészitése, hiteles
informécioszolgaltatas a felettese fel€,

— aTarsasag gazdalkodasanak — jogszabdlyi és gazdasagi normaknak megfeleld — ellenbrzése,

- a Térsasdg mikddéséhez sziikséges szabalyzatok, utasitasok, szerz6dések clBkészitése és
véleményezése,

~ azon vezérigazgatdi utasitdsok betartatdsa/végrehajtasuk ellenérzése, amely utasitasban
feleldsként nevesitve van.

20. Titkarsagvezet6

A titkarsagvezeté munkaviszonyban latja el feladatait. Tevékenységét a jogszabalyi el6irasoknak
megfeleléen a vezérigazgato irdnyitasa alatt végzi.

A titkarsagvezeto feladatait és felel6sségét alapvetSen munkakéri leirdsa, bels6 szabalyzatok és
utasitasok hatdrozzék meg, de a vezérigazgatd kézvetlen utasitasai ezt a feladatkort még kiegészitik.

Fiigooséei viszony:

Alarendelt viszonvban dll: a vezérigazgatdval

Mellérendelt viszonyvban all: vezérigazgatd-helyettessel, a termelési igazgatdval, a vadgazdalkodasi
osztalyvezetével, munkatigyi eléadoval, jogi képviseldvel, miiszaki €s kdzjoléti osztalyvezetdvel,
kontrolling vezetével, gazdasagi igazgatoval, megfelelési tanicsaddval, informatikai vezetdvel,
projekt menedzserrel

Felé rendelt viszonvban all: az igyintézékkel
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Helyettesitését a vezérigazgatd altal irasban megbizott személy latja el.

Felelossége:
-~ A vezérigazgato ligyviteli feladatainak ellatésa,

— a Tarsasag tigymenetének érdekében a vezérigazgatd-helyettes tigyviteli és kommunikacios
feladatainak ellatasa, amennyiben az a vezérigazgato hataskorét és érdekét nem sérti,

— a Tarsasag tulajdonosi képviseletét ellatd szervezettel, felligyelobizottsagaval,
konyvvizsgélojaval, belsé ellenérével, minisztériumokkal, egyéb Térsasigot meghatarozo
partnerekkel és szervezetekkel valo — a vezérigazgato képviseletét ellato — kapcesolattartas,

- a Tarsasdg mikodéséhez sziikséges szabalyzatok, utasitasok, szerz6dések tovabbitasa ¢€s
iktatasa,

— bizalmas iratok kezelése,

— reprezentdcio megszervezese,

- felel6s kapcsolattartas a Tarsasag minden osztalyaval és egységével, a vezérigazgato altal
adott utasitasok és feladatok tovabbitasa és koordinalasa érdekében,

- azon vezérigazgatdi utasitisok betartatisa/végrehajtasuk ellendrzése, amely utasitdsban
felelGsként nevesitve van.

21. Agazatvezetok

Az A4gazatvezet6k munkaviszonyban végzik tevékenységiket, a jogszabalyi eldirasoknak
megfeleléen az igazgatok vagy osztalyvezetOk iranyitasa alatt 1atjak el feladatukat.

Az dgazatvezetSk feladataikat és felelGsségiiket alapvetGen munkakori leirasuk, belsé szabalyzatok
és utasitasok hatarozzak meg, de az osztalyvezetk kdzvetlen utasitasai ezt a feladatkort még
kiegészitik.

Fiigooséei viszony:

Aldrendelt viszonvban dllnak: a vezérigazgatoval és/vagy vezérigazgato-helyettessel, €s termelési
igazgatoval, adott agazati osztalyvezetSvel
Mellérendelt viszonvban allnak: az erdészeti igazgatokkal, teriiletgazdalkodasi igazgatdval

Helyettesitésiiket az adott osztalyvezetSk latjak el vagy — adott esetben a vezérigazgatd, illetve
termelési igazgato altal irasban megbizott személy latja el.

Felelgsségiik:
— A beosztasukhoz kotott munkakori leirasukban rogzitett feladatok feleldsségteljes elvégzése,

- az erdészeti igazgatok, igazgatok, osztalyvezetdk, erdészeti miiszaki vezeték munkajanak
elésegitése, a szakmai feladatok Gsszehangolasa, kolesonds tajékoztatas,

- feladatukkal Gsszefliggésben kapcsolattartas az erdészeti igazgatosagokkal,

- aTarsasag gazdalkodasanak — jogszabalyi és gazdasagi normaknak megfeleld — ellendrzése,
a Téarsasag mikodését javitd intézkedések megtétele vagy a vezérigazgatd felé torténd
javaslattétel,

- éves és id6szakos tervek, beszamolok és  jelentések  elkészitése, hiteles
informacidszolgaltatas a feletteseik felé,

- azon vezérigazgatdi utasitisok betartatasa/végrehajtasuk ellendrzése, amely utasitasban
felel6sként nevesitve van.
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22. Munkaiigyi el6adé

A munkatigyi el6adé munkaviszonyban latja el a Tarsasag munkatigyi feladatait. Tevékenységét a
Jogszabalyi elbirdsoknak megfelelen a vezérigazgaté iranyitasa alatt végzi.

A munkatiigyi eldad¢ feladatait és felelGsségét alapvetéen munkakori leirasa, bels6 szabalyzatok és
utasitasok hatarozzék meg, de a vezérigazgatd kozvetlen utasitasai ezt a feladatkort még kiegészitik.

Filiggo6séei viszony:

Alarendelt viszonvban dll: a vezérigazgatoval

Helyettesitését a vezérigazgato altal irasban megbizott személy latja el.

Felelossége:
— A Térsasag humanpolitikai és munkaiigyi feladatainak ellatasa,

— 1étszam és bérgazdalkodas koordinalasa,
- éves ¢és iddészakos tervek, Dbeszdmolok és jelentések elkészitése, hiteles
informacidszolgaltatas a vezérigazgato felé.

23. Miiszaki és gépjarmii eléado

A miszaki ¢és gépjarmi el6ado munkaviszonyban latja el a Tarsasag sajat tulajdont, vagy bérelt
gépjarmuinek beszerzésével, fenntartasaval, kezelésével kapcsolatos feladatait, valamint a Tarsasag
tulajdonaban 1évé 16fegyverekkel kapcsolatos feladatokat, illetve a Tarsasadg beruhazasaibol eredd
muszaki feladatokat. Tevékenységét a jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen a miiszaki és k6zjoléti
osztalyvezet$ iranyitasa alatt végzi.

A muszaki és gépjarmi el6ado feladatait és felelGsségét alapvetéen munkakori leirdsa, belsd
szabalyzatok és utasitasok hatarozzak meg, de a vezérigazgatd-helyettes kézvetlen utasitasai ezt a
feladatkort még kiegészitik.

Fiiggdségi viszony:

Aldrendelt viszonvban all: a vezérigazgatoval, vezérigazgatd-helyettessel, miszaki és kozjoléti
osztalyvezetovel

Mellérendelt viszonvban all: a beszerzési eléaddval, munka-, tiiz- és vagyonvédelmi eléaddval,
halastavi gondnokkal, k6zjoléti eléadoval, a miikodési teriiletén 1év6 adminisztratorral

Helyettesitését a vezérigazgato, vezérigazgato-helyettes vagy a miiszaki és kozjoléti osztalyvezetd
altal irasban megbizott személy latja el.

Feleldssége:

— A Tarsasag sajat tulajdonu vagy bérelt gépjarmiinek beszerzési, fenntartisi és kezelési
feladatainak ellatasa,

— kapcsolattartds a gépjarmi bérbeaddkkal, szakszervizekkel, biztositokkal,

- a Tarsasag miikodéséhez sziikséges gépjarmihasznalattal kapcsolatos szabalyzatok,
utasitasok, szerzédések el6készitése és véleményezése,

- a gépjarmiivekkel kapcsolatos adatgytijtés, adatkezelés, adatszolgaltatas,

— aTarsaséag sajat tulajdonu 16fegyvereinek ellenérzése, nyilvantartasa,

— a Téarsasag sajat tulajdont 16fegyvereihez kapcsolddé miiszaki feladatok koordinalésa, uj
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16tegyverek beszerzésének, régi fegyverek selejtezésnek ligyintézése,

- a Tarsasdg vadvédelmi és erdovédelmi kerités beruhazasainak szervezése, nyilvantartasa,
beszerzésekhez miiszaki segitségnyujtas,

~ a Tarsasag miiszaki beruhdzésainak tervezésben, végrehajtasban, ellenérzésben vald
részvétel.

24. Pénziigyi osztalyvezeto és szamviteli osztalyvezeto

A pénziigyi osztalyvezet6 és szamviteli osztalyvezeté munkaviszonyban végzik tevékenységiiket,
melyet a jogszabdlyi elbirasoknak megfeleléen a gazdaséagi igazgaté irdnyitasa alatt latjak el
feladatukat.

A pénziigyi osztalyvezetd €s szamviteli osztilyvezetd feladataikat és felelGsségiiket alapvetden
munkakori leirdsuk, belsd szabalyzatok €s utasitasok hatarozzdk meg, de a gazdasagi igazgato,

kozvetlen utasitasai ezt a feladatkort még kiegészitik.

Fiieeoséei viszony:

Aldrendelt viszonvban dllnak: a vezérigazgatoval, a gazdasagi igazgatdval,
Mellérendelt viszonyvban dllnak: a vezetékdnyvelGkkel és a tobbi osztalyvezetdvel,
Felé rendelt viszonvban dllnak: a pénziigyi eléadokkal, konyvelSkkel

Helyettesitésiiket a gazdasagi igazgato altal irdsban megbizott személy 14tja el.

Feleldsségiik:

— A beosztasukhoz kotott munkakdri leirasukban rogzitett feladatok felelGsségteljes elvégzése,

— a beosztasuknak megfeleléen a Tarsasdg pénziigyi €s szamviteli feladatainak eclvégzése,
folyamatos ellendrzési tevékenys€g megvalositasa,

— kapcsolattartas a szamlavezet6 bankokkal, a Téarsasag gazdalkodasat meghatdrozé pénziigyi
vagy szamviteli ellendrzé szervezetekkel,

- a termelési igazgatd, a gazdasagi igazgatd, erdészeti igazgatdk, vadgazdalkodasi
osztalyvezetd, erdégazdalkodasi és természetvédelmi osztalyvezetd, agazatvezetok,
erdészeti miszaki vezet6k munkajanak elosegitése, a szakmai feladatok Gsszehangolésa,
kolesonos téjékoztatds,

- aTarsasag gazdalkodédsanak — jogszabalyi és gazdasagi normdknak megfelel6 — ellendrzése,
a Tarsasag mikodését javitod intézkedések megtétele vagy a vezérigazgatd, vezérigazgato-
helyettes, gazdasagi igazgatd felé térténd javaslattétel,

— felelds és hiteles adatszolgaltatas, éves, havi és iddszakos jelentések, bevallasok elkészitése,
hataridében valé benyujtasa,

- azon vezérigazgatdi utasitdsok betartatdsa/végrehajtasuk ellendrzése, amely utasitidsban
felelosként nevesitve van.

25. Vadaszati irodavezetd, ingatlaniigyi el6adé

A vadészati irodavezetd, ingatlaniigyi el6adé munkaviszonyban latja el a feladatait. Tevékenységét
a jogszabdlyi eldirasoknak megfelelden a vezérigazgato irdnyitdsa alatt végzi.

A vadaszati irodavezetd, ingatlaniigyi eléado feladatait €s feleldsségét alapvetéen munkakéri

leirasa, belsé szabalyzatok és utasitidsok hatarozzak meg, de a vezérigazgato kdzvetlen utasitasai ezt
a feladatkort még kiegészitik.
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Fiiggdségi viszony:

Aldrendelt viszonvban dll: a vezérigazgatoval, a vadgazdalkodasi osztalyvezetGvel, a vadaszati
agazatvezetovel

Helyettesitését a vadgazdalkodési osztalyvezetd vagy a vezérigazgaté altal irasban megbizott
személy latja el.

Felelossége:
— Vadaszati szerz6dések megkotésében kdzremiikodés,

— kilfoldi partnerekkel kapcsolattartas, szerz6déskotés elokészitése,

- vadaszati arjegyzEék szerkesztése,

— egyéb vadaszathoz kapcsolodd reklamanyagok, hirdetések elokészitése, megrendelése,

— havi nagyvadlelovési statisztika Gsszeallitasa,

— aTéarsasag tulajdonaban, illetve hasznalataban all6 ingatlanok adatbazisanak kezelése,

— egységes kérelem és egyéb elektronikusan benytjtandé dokumentumok elkészitése,

— a Téarsasag miikodéséhez sziikséges szabdlyzatok, utasitasok, szerzédések elékészitése és
véleményezése,

— ¢éves ¢s idOszakos tervek, beszdmolok és jelentések  elkészitése, hiteles
informacioszolgaltatas a vezérigazgato felé.

26. A Tarsasag egyéb munkavallaloi és megbizasi szerzodéssel
foglalkoztatottak

Az egyéb munkavallalok felett a munkaltatéi jogokat, illetve megbizasi szerzédés alapjan
tevékenységet végzokkel szembeni utasitasi jogot a vezérigazgatd gyakorolja. Munkakori leirasukat
vagy tevékenységi koriiket a vezérigazgatd hatdrozza meg, illetve hagyja jova.

A vezérigazgato azon fizikai dllomanyu dolgozdk esetében, akik hatarozott idejii munkaszerzédése egy
évnél nem hosszabb, a munkaltatdi jogokat az erdészeti igazgatok, illetve a miszaki ¢és kozjoléti
osztalyvezet6 részére atadja.

A Tiarsasagnal bizonyos specialis tevékenységekhez kapcsolodo feladatok elvégzésére lehetdség van
munkaszerzdés helyett megbizasi szerz6dés keretén belili feladatellatasra is, de ebben az esetben
gondoskodni kell arrél, hogy a szerzédésben az alabbiak rogzitésre keriiljenek:

— a feladatot ténylegesen végzd személy(ek) meghatarozasa,

— feladatainak, felelGsségi korének és fliggdségi viszonyainak meghatirozasa a Tarsasag
szervezeti strukturajahoz igazitottan, hasonléan az adott munkakorhoz kapcsolédo munkakori
leirashoz,

— a Tarsasagnal érvényben 1évé szabalyzatok, utasitasok és intézkedések tudomasulvételére és
betartasara vonatkozo hivatkozas.

Egyéb munkavallalok a Kézpontban:
e cl6adok,
e UgyintézOk, adminisztratorok,
e fizikai dllomanyu dolgozok.

Az egyéb munkavallalok munkaviszonyban végzik tevékenységiiket. Feladataikat a jogszabalyi
eldirasoknak meg

feleléen az osztalyvezetdk, ligyintézék esetében a titkarsagvezetd, adminisztrator esetében a
miszaki €s kozjoléti osztalyvezetd, illetve a gazdasagi igazgaté iranyitasa alatt latjak el.
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Az egyéb munkavallalok feladataikat és feleldsségiiket alapvetGen munkakori leirasuk, belsd
szabalyzatok és utasitasok hatarozzak meg, de a feletteseik kdzvetlen utasitasai ezt a feladatkort
még kiegészitik.

Fiiggoségi viszony:

Aldrendelt viszonvban _dllnak: a vezérigazgatdval, vezérigazgato-helyettessel, termelési
igazgatoval, gazdasagi igazgatoval, az erdégazdalkodasi és természetvédelmi osztalyvezetOvel,
vadgazdalkodasi osztalyvezetével, miszaki €s kozjoléti osztalyvezetGvel, a titkarsagvezetd alad
rendelt ligyintézéket kivéve

Helyettesitésiiket az osztalyvezetSk, az igyintéz0k esetében titkarsagvezetd vagy — adott esetben a
vezérigazgato-helyettes altal irasban megbizott személy latja el.

Felelosségiik:
— A beosztasukhoz kotott munkakori leirasukban rogzitett feladatok feleldsségteljes elvégzése.

Egyéb munkavallalok az erdészeti igazgatésagoknal:
¢ miiszaki vezetok,

erdémérmok gyakornok,

kertiletvezet6 erdészek és vadaszok,

vezetd konyveldk,

bérelszamolok,

igyviteli alkalmazottak,

termelésiranyitok, beosztott erdészek,

erdomivelési el6ado,

fizikai allomanyu dolgozdk.

Az erdészeti igazgatdésagoknal 1évé egyéb munkavéllalok munkaviszonyban végzik
tevékenységiiket. Feladataikat a jogszabalyi elSirasoknak megfeleléen az erdészeti igazgatok
iranyitasa alatt latjak el.

Az egyéb munkavallalok feladataikat és felelGsségiiket alapvetden munkakori leirasuk, belso
szabalyzatok €s utasitasok hatarozzak meg, de a feletteseik kozvetlen utasitasai ezt a feladatkort
még kiegészitik.

Fiiggdségi viszony:

Aldrendelt viszonvban dllnak: a vezérigazgatoval, vezérigazgato-helyettessel, termelési
igazgatoval, a gazdasagi igazgatoval, vadgazdalkodasi osztalyvezetével, erd6gazdalkoddsi és
természetvédelmi osztalyvezetével, miszaki ¢és kozjéléti osztalyvezetovel €s az erdészeti
igazgatoval

Mellérendelt viszonvban dllnak: egymassal, a vezetd konyveld felé rendelt viszonyban all a
bérelszamoloval, a pénztarossal és ligyviteli alkalmazottal, a mliszaki vezet6 felé rendelt viszonyban
all a keriiletvezet erdészekkel és vadaszokkal, a beosztott erdészekkel, a termelésiranyitokkal,
fizikai munkavallalokkal

Helyettesitésiiket — a fizikai munkavallalokat kivéve — az erdészeti igazgato altal irdsban megbizott
személy latja el. A fizikai munkavallalok helyettesitését, amennyiben erre sziikség van, a miiszaki
vezetd altal megbizott személy latja el.
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Felelosségiik:

A beosztasukhoz €s munkateriiletiikhoz kotott munkakori leirasukban rogzitett feladatok
felelGsségteljes elvégzése.

Tovabbi feleldsségiik (a fizikai munkavallalokat kivéve):

27.

A beosztott munkavallalok részére a munkakoriilmények, eszk6zok €s egyéb feltételek
biztositasa, beosztottak részére a feladatok meghatarozasa és ellendrzése,

az erdészeti igazgato altal meghatarozott feladatok maradéktalan teljesitése, az erdészeti és
kozponti feladatok 6sszehangoldsa érdekében a kozponttal valo folyamatos kapcsolattartas,
a Tarsasag gazdalkodasanak — jogszabalyi és gazdasagi normaknak megfeleld — ellenbrzése,
a Tarsasag milikodését javitd intézkedések megtétele vagy erdészeti igazgato, illetve a
vezérigazgatd felé torténd javaslattétel,

muikddési teriiletén a vagyon- €s munkavédelem megszervezése,

éves €s iddszakos tervek, beszamolok, elszdmolasok és jelentések elkészitése, hiteles
informécioszolgaltatas.

Az ellenorzési tevékenység

A Tarsasagon beliil az ellendrzési tevékenység {6 teriiletei:

az eredményes termelési szerkezet kialakitasara hozott dontések végrehajtasa,
fejlesztési feladatok tervszerii megvalodsitasa,

a termelési, szolgéltatasi ¢és értékesitési feladatok mennyiségi és mindségi teljesitése, az
esetleges eltérések okai,

a munkaerd-foglalkoztatas szabalyszeriisége,

gépek-berendezések rendeltetésszer(i hasznalata,

koltségelemzések elkészitése,

a leltarozas és egyéb zarlati munkék helyessége,

a mérleg valodisaga,

a tevékenység folyamatédba épitett ellenérzés megfelelé mitkodése,

a kiadott rendelkezések, utasitdsok végrehajtasa,

a pénziigyi, arképzési, szamviteli rendelkezések betartasa,

a bizonylati rend, okmanyfegyelem, és bels6 szabalyzatok el6irasainak érvényesiilése,
a tulajdonvédelemmel kapcsolatos rendelkezések betartasa.

A felsorolt feladatkdrdn beliil a Tarsasag ellendrzési tevékenysége az alabbi folyamatokon keresztiil
val6sul meg:

A

fliggetlenitett belso ellendri tevékenység,
vezetdi ellenorzés,

munkafolyamatokba épitett ellendrzés,
célellendrzés.

Tarsasag kozponti vezetd beosztasi munkavallaldi kotelezettségei korébe tartozik a
termelSegységeknél torténd ellendrzési tevékenység. Az ellendrzések eredményét minden esetben
rogziteni kell az egység erre rendszeresitett ellenérzési naplojaban. Az ismételt ellenérzések soran
a korabban bejegyzésre kertilt és elvégzendo feladatok végrehajtasat is ellendrizni kell.
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27.1. Fiiggetlenitett belso ellenor

A bels6 ellendrzés a térvényi elirasoknak megfeleléen (339/2019 (XI1.23.) korm. rendelet,
valamint a 2009. évi CXXII. torvény) fliggetlenitett belsd ellendrként miikodik. A belsd ellendr a
Tarsasaggal megkotott megbizasi szerz6dés alapjan latja el tevékenységét. A belsd ellendr szakmai
iranyitasat a Téarsasdg feliigyel6bizottsaga gyakorolja. Tevékenységét kozéptavu és éves belsd
ellendrzési munkaterv alapjan végzi, amelyet — a vezérigazgato altal tortént véleményezést kovetSen
— a felligyel6bizottsag hagy jova. A belsé ellendr az ellendrzési tevékenységgel Osszeférhetetlen
feladatokat nem lathat el.

Belso ellen6rzés az alabbi feladatcsoportokat latja el:

— A Tarsasag eredményes miitkodése érdekében a menedzsment kockazat-csokkentési eljarasainak
folyamatos ellendrzéssel torténé tamogatasa,

- a felligyelGbizottsag vonatkozo hatarozataira tekintettel kockazatelemzéssel alatdmasztott
stratégiai és éves ellendrzési tervek Osszeallitasa, a feliigyelGbizottsag jovahagyasa utan a tervek
végrehajtasa, a belso ellendrzési alapszabaly és a bels6 ellenbrzési kézikonyv elkészitése,

— tevékenységek, munkafolyamatok ,,audit” jellegli vizsgalata munkaterv és eseti célvizsgalatok
szerint,

— a szervezet belsd szabalyzatainak, utasitasainak, zleti tervének és éves beszamoldjanak
ellendrzési szempontbodl toérténd véleményezése,

- az ellendrzési rendszer egyéb elemeinek — vezetd ellendrzés, folyamatba épitett ellendrzés —
miikodtetése targyaban javaslattétel,

- kiils6, hatésagi vizsgilatok nyomon koévetése, a megallapitdsok beépitése a belsd
ellendérzésekbe,

~ az 4ltala végzett vizsgalatokban érintett szervezeti egységek altal készitett intézkedési tervben
foglalt feladatok megvalositasanak nyomon kovetése és ellenbrzése,

- tevékenységérdl rendszeres beszamolo készitése a feliigyelGbizottsag részére,
okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanuja meriil fel, a koztulajdonban 4116
gazdasagi tarsasag elsd szamu vezetdjének, illetve a koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasag elsd
szamu vezetOjének érintettsége esetén a feliigyeldbizottsag haladéktalan tajékoztatasa és
javaslattétel a megfeleld eljarasok meginditasara, lezart ellendrzési jelentés vezérigazgatd és a
feliigyelGbizottsag szamara toérténd megkiildése,

— gondoskodik a belsé ellendrzések nyilvantartasardl, az ellen6rzési dokumentumok
megOrzésérdl, valamint a dokumentumok és az adatok biztonsagos tarolasarol,

- feladata kialakitani és miikddtetni az ellen6rzési jelentések alapjan készitett intézkedési tervek
nyilvéantartasat,

— Dbetartja a bels6 ellendrzési tevékenység soran kezelt adatokat illeten az adatvédelmi és
mindsitett adatok védelmére vonatkozo eléirasokat.

28. A munkakapcsolatok rendje a szervezeti egységek kozott

A Téarsasag Kozponton beliili, illetve a Kozpont és az Erdészeti Igazgatésagok kozotti
feladatmegosztast, valamint a f6bb miikodési folyamatok abrajat jelen szabalyzat 3. szdmu
melléklete tartalmazza.

A Tarsasag munkavallaloi kozotti fliggéségi viszonyokat a szervezeti és miikodési abra mutatja be.

A Térsasag szervezeti egységeinek vezetdi €s beosztott munkavallaloi a feladataikat egytittmikodve
kotelesek intézni. Kotelesek
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~ a szakfeladataik eredményes ellatdsdhoz szilkséges adatokrdl, informaciokrol egymast
tajékoztatni,

- afiggdségi viszonybdl addddan a felettes utasitasat végrehajtani, a mellérendelt viszonyban 4llo
beosztottakkal a konstruktiv és egyiittm{ik6dé munkakapcsolatot fenntartani,

- a szervezeti egységeket is érintd ligyletekben ezek szakvéleményét kérni, az illetékeseket a
kérdéses ligy targyaldsara meghivni,

- vélemény vagy adatkérésre a kivant hataridére valaszt adni.

29. A munkaltatoéi jogok gyakorlasa

A munkaltatéi jogot gyakorld vezet§ koteles betartani a Munka térvénykonyve, az Uzemi
megallapodas €s egyéb — a munkaviszonyra vonatkozé szabalyok — el6irdsait, szem elétt tartva a
Térsasag érdekeit is. A munkaltatéi jogok gyakorldsa kozben figyelemmel kell lenni az Uzemi
Tanacs tagjaira vonatkozo eltéré rendelkezésekre. A vezet6k munkaltatdi jogainak gyakorlasat a
Tarsasag munkaiigyi el6addja segiti, illetve a kapcsolodo feladatokat el6késziti.

30. Jogok és hataskorok

30.1. Munkaltatoi jogok a vezérigazgato kizarolagos hataskorében

A Téarsasag valamennyi munkavallal6ja vonatkozasaban:

- a szakmai tovabbképzéscken, nyelvtanfolyamokon, egyéb képzéseken vald részvétel
engedélyezése, ezek esetleges tAmogatasanak megallapitasa,

- akilfoldi kikildetés,

— a cafetéria rendszeren kiviili lakascélu tamogatasban valo részesités,

— arendkiviili és rendes felmondas joga,

— avallalati €s egyéb kitiintetés odaitélése,

— aszolgalati lakas kiutalasa,

— Tarsaséag altal bérelt lakas kiutalasa.

A Térsasag alkalmazotti és fizikai alloméanya vonatkozéasaban:

— alkalmazas,

— athelyezés,

- felmentés, felmondas,

- bérezés, jutalmazas,

— a kozvetlenil alatartozo munkavallalok — beleértve az az erdészeti igazgatokat is - fizetett és
fizetés nélkiili szabadsag engedélyezése,

— premizalas, egyéb 0sztonzok megallapitasa,

- fegyelmi jogkor gyakorlasa, kartéritési igényekrdl vald dontés.

30.2. Munkaltatdi jogok az erdészeti igazgat6 hataskorében

- Az irdnyitasa ald tartoz6 kozfoglalkoztatott vagy egy évnél nem hosszabb hatarozott ideji
munkaszerzddés keretén beliili munkavallalé6 tekintetében munkaltatoi jogokat gyakorol,

- az irdnyitasa alé tartozo valamennyi fizikai munkavallalé felé fegyelmezési jogkort gyakorol,

— az iranyitasa alé tartozé alkalmazotti dllomdny tagjaival szemben — sziikség esetén — fegyelmi
eljarast kezdeményez, amely a Fegyelmi szabalyzat alapjan kertil lefolytatasra,

- a mikodési teriiletén alkalmazott munkavéllalok fizetett és fizetés nélkiili szabadsagat
engedélyezi,

— az irdnyitasa ald tartozé valamennyi munkavallaloval szemben mindazon részjogositvanyokat
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gyakorolja, amelyek nem tartoznak a vezérigazgatd, vagy helyettese hatiskorébe, illetve
melyeket a jelzett személyek raruhaztak,

- az alkalmazotti dllomany vonatkozasaban a jutalmazas, premizalas, béremelés, munkaszerz6dés
modositas tekintetében gyakorolja a javaslattételi jogkort.

30.3. Munkaltatéi jogok a miiszaki és kozjoléti osztalyvezeté hataskorében

- Az iranyitsa ala tartoz6 kozfoglalkoztatott vagy egy évnél nem hosszabb hatarozott idejl
munkaszerz6dés keretén beliili munkavallalé tekintetében munkaltatoi jogokat gyakorol,

— aziranyitasa ala tartoz6 valamennyi fizikai munkavallal felé fegyelmezési jogkort gyakorol,

- az iranyitasa ala tartoz6 alkalmazotti dllomany tagjaival szemben — sziikség esetén — fegyelmi
eljarast kezdeményez, amely a Fegyelmi szabalyzat alapjan keriil lefolytatésra,

- az alkalmazotti és fizikai munkavallalok fizetett és fizetés nélkiili szabadsagat engedélyezi,

- az irényitisa ala tartozo valamennyi munkavallaloval szemben mindazon részjogositvanyokat
gyakorolja, amelyek nem tartoznak a vezérigazgatd vagy helyettese hataskorébe, illetve
melyeket a jelzett személyek raruhaztak,

- az iranyitasa ald tartozo alkalmazotti és fizikai allomany vonatkozasiban a jutalmazas,
premizalas, béremelés, munkaszerz6dés moédositas tekintetében gyakorolja a javaslattételi
jogkort.

31. Az iizemi tanacs

A munkaiigyi kapcsolatok keretében a munkavallalok kozosségét a Tarsasag vezetésében részvételi
jog illeti meg. E részvételi jogot biztositja a valasztott izemi tan4cs.

A Munka térvénykényve 237.§-aban megfogalmazott eldirasok alapjan az lizemi tanacs tagjainak
szama 3 f6.

Az iizemi tanacs feladata és jogkore:

Az lizemi tanics feladata a munkaviszonyra vonatkozé szabalyok megtartdsanak figyelemmel
kisérése.

Az lizemi tanics feladatanak ellatdsa érdekében jogosult tajékoztatast kérni és az ok megjeldlésével
targyalast kezdeményezni, amelyet a munkaltatd nem utasithat el.

A munkaltatd félévente tajékoztatja az lizemi tanacsot
a) a gazdasagi helyzetét érintd kérdésekrol,
b) a munkabérek valtozasardl, a bérkifizetéssel Osszefliggd likviditasrol, a foglalkoztatas
jellemz6irdl, a munkaidé felhasznalasarol, a munkafeltételek jellemzdirdl,
c¢) a munkaltatonal foglalkoztatott munkavallalok szamardl és munkakéritk megnevezésérol.

Az lizemi tandcs félévente tajékoztatja tevékenységér6l a munkavallalokat.

A munkaltatd és az lizemi tanacs kozésen dont a joléti célu pénzeszkozok felhasznaldsa
tekintetében.

A munkaltatd dontése elétt legalabb tizendt nappal kikéri az lizemi tandcs véleményét a
munkavallalok nagyobb csoportjat érinté munkaltatdi intézkedések és szabalyzatok tervezetérdl az
Mt. 264.§ (2) bekezdésének megfelelden.
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A munkaltaté személyében bekovetkezd valtozas esetén az atadd és az atvevé munkaltatd
legkésébb a valtozast megel6zden tizendt nappal tajékoztatja az lizemi tandcsot a valtozas

a) idépontjardl vagy tervezett idépontjarol,

b) okéardl,

¢) a munkavallalokat érint6 jogi, gazdasagi és szocialis kovetkezményeirdl.

Az iizemi tandcs a munkaltatonal szervezett sztrajkkal kapcsolatban partatlan magatartasra kételes,
sztrajkot nem szervezhet, a sztrajkot nem tdmogathatja, és nem akadalyozhatja. Az iizemi tanacs
sztrajkban részt vevo tagjanak megbizatasa a sztrajk idejére sziinetel.

32. Munkaiigyi kapcsolatok

32.1. Uzemi megallapodas

A Térsasagnal szakszervezet nem miikodik, igy A Munka térvénykonyvérdl szolo 2012, évi L. tv.
268.§ (1) bekezdeseben foglaltak alapjan — a munkaviszonybol szarmaz6 vagy az ezzel kapesolatos
jogot vagy kotelezettséget — a munkaltato €s az lizemi tanacs altal megkotott Uzemi megdllapodas
rogziti.

32.2. Kollektiv munkaiigyi vita

A munkaltat6 és az iizemi tanacs a kozottiik felmertilt vitak feloldasara eseti egyeztetd bizottsagot
(a tovabbiakban: bizottsag) alakit.

A bizottsdg a munkaltaté és az lizemi tanacs altal azonos szamban delegalt tagbdl és fliggetlen
elnokbdl all. Az elndk koteles a két fél altal delegalt tagokkal folyamatosan konzultalni, a tagok
allaspontjat, az egyeztetés eredményét az egyeztetés befejezésekor irasban Osszefoglalni. A
bizottsdg eljarasaval kapcsolatban felmeriilt indokolt koltségek a munkaltatét terhelik. A
munkaltatd és az lizemi tandcs eldzetesen irdsban megallapodhatnak, hogy a bizottsag dontésének
magukat alavetik. Ebben az esetben a bizottsag hatarozata kotelezd. Szavazategyenldség esetén az
elndk szavazata dont.

Az iizemi tandcs valasztasédval és miikddésével kapcsolatos indokolt koltségek és a joléti célu
pénzeszkozok felhasznélasa tekintetében kapcsolatban felmeriilt vitdban dontébird dont. Dontése
a felekre kotelezd. A felek megallapodasanak hianyaban a dont6birdt a felek jelSltjei koziil
sorsolassal kell kivalasztani.

A bizottsag vagy a dontébiro eljarasanak tartama alatt a felek nem tanusithatnak olyan magatartast,
amely a megallapodast vagy a dontés végrehajtasat meghiusitana.

33. Munkaiigyi vita, munkajogi igény érvényesitése
A munkavallalé a munkaviszonybdl vagy a Munka torvénykonyvébGl szarmazo, az lizemi tanacs a
Munka térvénykonyvébol vagy ilizemi megallapodésbdl szarmazd igényét birosag elbtt

érvényesitheti. A munkaiigyi jogvitaban — az elézetes egyeztetd targyalds sikertelensége esetén —
bir6sag jar el.
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34. Bels6 szakmai forumok

34.1. Munkahelyi szintii tanicskozas, allomanygyiilés

Ezen a férumon a munkavallalok tajékoztatast kapnak az erdészeti igazgatosagok, a kdzpont, ill. a
Zrt. lizleti tervérdl, feladatokrdl, a munkak menetérél, az elmilt év eredményeirdl, az aktualis iizleti
terv teljesitésének allasardl, a Tarsasag gazdalkodasat érinté minden lényeges momentumrdl.

Az allomanygylilésen megvitatasra keriil az egység lzleti terve, a munka- és iizemszervezési,
miszaki fejlesztési-, anyag-, energiatakarékossagi-, munkaid6-kihasznalasi elképzelések,
célkitlizések.

Az dlloménygyiilés részvevdi az egység vezeti és helyettesei, a munkahelyi vezetSk, valamint az
lizemi tandcs tagjai, illetve egyéb meghivottak.

Az allomanygytilést legalabb évente, illetve sziikség szerint kell tartani. Az &sszehivasért az
erdészeti igazgatd, illetve a kdzpontban a vezérigazgato felelds.

34.2. Agazati szintii vezetdi értekezlet

Feladata az 4gazaton beliili éves lizleti tervek végrehajtasanak dsszehangolasa az egységek kozott,
a felmertild szakmai problémak feltarasa, tapasztalatok, uj technolégidk atadasa, a kiemelt feladatok
egyeztetése, végrehajtasdnak megbesz€lése, jogszabalyi valtozasok ismertetése. Résztvevlk a
termelési igazgatd, gazdasagi igazgatd, erdészeti igazgatdk, erddgazdalkodasi és természetvédelmi
osztalyvezet6, vadgazdalkodasi osztalyvezets, osztalyvezetdk, projekt menedzser. Az értekezletet
az adott 4gazat vezetdje hivja Ossze sziikség szerint.

34. 3. Vezet6konyveloi értekezlet

Az értekezletet a gazdasagi igazgato hivja Gssze félévente, illetve sziikség szerint. Résztvevdi a
gazdasagi igazgatd, az erdészeti igazgatésdgok vezetSkonyvelSi, a pénziigyi és szamviteli
osztalyvezetdk. Az értekezlet feladata az nelszamolasok elkészitésének ellendrzése, egyeztetések,
egyéb pénziigyi-szamviteli feladatok megbeszélése, jogszabalyi valtozasok egyeztetése,
tapasztalatcsere.

34.4. Vezetoi értekezlet

Az értekezlet célja, hogy a Tarsasdg gazdasagi tizletpolitikai stratégidjat, a vezet6i dontések
megalapozottsagat és végrehajtasat eldsegitse, biztositsa a résztvevk korében a Tarsasigot érintd
legfontosabb kérdések ismertetését, megvitatasat, igazgatdi dontések eldkészitését.

Az értekezlet részvevoi:

— vezérigazgato ¢€s helyettese,

— termelési igazgato,

- gazdasagi igazgato,

- erddgazdalkodasi és természetvédelmi osztalyvezetd,

— vadgazdalkodasi osztalyvezetd,

— miszaki és kozjoléti osztalyvezetd,

— kontrollingvezet6,

—- vezérigazgaté altal meghivott személyek.

Az értekezlet fontosabb témai:
— az Uzleti terv végrehajtasi stratégiaja,
- atervfeladatok végrehajtasahoz sziikséges teenddk,
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— amiszaki fejlesztési tevékenység iranya,

— abeszamolo és tervteljesités f6bb mutatdi,

—- Dbértejlesztés, anyagi 6sztonzés kérdései, teljesitése,

— belsé irdnyitasi rendszerrel kapcsolatos javaslatok, feladatok,

- feliigyeleti szervekkel kapcsolatos €s a vezérigazgato altal elrendelt témak,

- tulajdonosi jogokat gyakorld altal eldirt feladatok, adatszolgaltatasok témakorei.

Az értekezletet a vezérigazgatd hivja Ossze sziikség szerint.
34.5 Erdészeti igazgatoi értekezlet

Az értekezlet célja, egyfeldl a Tarsasag tizleti tervében foglaltak végrehajtasanak ellendrzése,
melynek soran az erdészeti igazgatdsagok, valamint a kiillonb6z6 agazatok beszamolnak az elmalt
negyedéves teljesitményiikr6l, a varhatdé eredményiikr6l. Az értekezlet tovabbi célja, hogy a
elOsegitse, biztositsa a résztvevok kdrében a Téarsasdgot érinté legfontosabb kérdések ismertetését,
megvitatasat.

Az értekezlet részvevoi:

— vezérigazgato és helyettese,

~ termelési igazgato,

— gazdasagi igazgato,

— erd6gazdalkodasi és természetvédelmi osztalyvezetd,
- vadgazdalkodasi osztalyvezetd,

- miiszaki és kdzjoléti osztalyvezeto,

- erdészeti igazgatok,

- teriiletgazdalkodasi igazgatod

- jogi képviseld,

- vezérigazgaté altal meghivott személyek.

Az értekezlet fontosabb témai:

— azuzleti terv végrehajtasi stratégidja,

- atervfeladatok végrehajtasahoz sziikséges teenddk,

- amiiszaki fejlesztési tevékenység iranya,

— abeszamolo és tervteljesités fobb mutatoi,

— Dbelsé irdnyitasi rendszerrel kapcsolatos javaslatok, feladatok,

- feliigyeleti szervekkel kapcsolatos €s a vezérigazgato altal elrendelt témak,

- tulajdonosi jogokat gyakorl¢ altal eldirt feladatok, adatszolgaltatasok témakorei.
Az értekezletet negyedévente a vezérigazgatd hivja 6ssze.

34.6. Erdészeti igazgatosagi értekezlet

Feladata a termeldegység gazdalkodasi tervének végrehajtasaval kapcsolatos teendék koordinalasa,
a termelés sordn felmeriilt problémék megvitatasa, megoldasa, rendelkezések, utasitasok
ismertetése, 1) jogszabalyok értelmezése, informdcidszerzés, az elmult idészak munkajanak
értékelése, az elkovetkezo idészak feladatainak egyeztetése.

Az ¢értekezlet résztvevOi: az erdészeti igazgatd, annak helyettese, a vezetékonyveld, miszaki
vezetdk, termelésiranyitok.

Az értekezletet az erdészeti igazgatd vezeti, melyet sziikség szerint hiv Ossze. Az értekezletrdl
emlékeztetot kell felvenni.
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3S. A Tarsasag belsé szabalyai

A vezérigazgato a gazdalkodas, illetve a szabalyozott és szervezett munka kereteit, belsd szabalyait,
a Tarsasdg miikodésének rendjét a szabalyzatokban, az egyszeriibb, esetleg eseti iranyitasi
elvarasokat és feladatokat a vezérigazgatoi utasitasokban hatédrozza meg.

35.1. Szabalyzatok
A szabalyzatok kiadéasa a hatalyos és erre vonatkozo jogszabalyokkal dsszhangban tdrténik.

Szervezeti €s miikodési szabalyzat

Javadalmazasi szabalyzat

Munkavédelmi szabalyzat

Tlzvédelmi szabélyzat

Beruhézasi szabalyzat

Vadgazdalkodasi szabalyzat

Kozfoglalkoztatasi szabalyzat

Szamlarend

9. Pénz- ¢€s értekkezelési szabalyzat

10. Transzferar szabalyzat

11. Bizonylati szabalyzat

12. Eszk6zok és forrasok értékelési szabalyzata

13. Szamviteli politika

14. Leltarozasi és leitarkészitési szabalyzat

15. Onkéltségszamitasi szabalyzat

16. Kiilfoldi kikiildetési szabalyzat

17. Telefonhasznalati szabalyzat

18. Informatikai biztonsagi szabalyzat

19. Cafetéria szabalyzat

20. Gépjarmii-hasznalati szabalyzat

21. Beszerzési szabalyzat

22. Informatikai fejlesztési szabalyzat

23. Iratkezelési szabalyzat

24. Fegyelmi szabdalyzat

25. SzerzOdéskotési szabalyzat

26. Gombagylijtési szabalyzat

27. Hullatott agancs gylijtési szabalyzat

28. Szakmai tovabbképzési szabalyzat

29. Téamogatési szabalyzat

30. Kozzétételi szabalyzat

31. Adatvédelmi és Adatbiztonsagi szabalyzat

32. Elektronikus megfigyelérendszer adatkezelési szabalyzat

33. Vadgazdalkodas szamviteli elszamolasi rendje

34. Kell6 gondossag elvén alapuld dokumentacios rendszer szabalyzata

35. Természetvédelmi szabalyzat

36. Etikai Szabalyzat

37. Integralt kockazatkezelés eljarasrend;jérdl szol6 szabalyzat

38. Panaszkezelési szabalyzat

39. Szervezeti integritast sérté6 eseményekre vonatkozé bejelentések fogadasara és
kivizsgalasara szabalyzat

40. Belsé ellendrzési alapszabaly
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41. Belso ellenérzési kézikonyv

42. Felesleges vagyontargyak hasznositdsénak, selejtezésének szabalyzata

43. LIFE IP Grassland elszamolasi szabalyzat

44. Osszeférhetetlenségi szabalyzat

45. Konszolidacids szamviteli politika

46. Szabalyzat a munkdltatdi visszaélésekre vonatkozd bejelentések fogadasara és
kivizsgalasara

47. Koveteléskezelési szabalyzat

48. Visszaélés-bejelentési szabalyzat

49. A fakitermelések tervezésérdl €s végrehajtasarol, a faanyag készletez€sérdl és
forgalomba hozatalardl, illetve a kellé gondossdg elvén alapuld dokumentacios
rendszer (DDS) mikodtetésérdl szolo szabalyzat

A szabalyzatok modositasa, kiegészitése, hatalyon kivil helyezése esetén meg kell jeldlni azok okat.
A szabdlyzatokat és utasitdsokat minden munkavallaloval ismertetni kell, mely iratkezelési
felhasznalok esetében DMSOne Ultimate iratkezelé rendszeren keresztiil térténik, iratkezel6
rendszerrel nem rendelkez8knél elektronikus uton. Erdészeti [gazgatosdgoknal az erdészeti igazgatd
tajékoztatja a munkavallalokat, amit alairasaval igazol.

A hatalyos szabalyzatok és utasitasok felkeriilnek a Tarsasag www.bp-erdo.hu/user honlapjan
talalhat6, a munkavallalok altal jelszoval elérhetd portaljara is. A portdlhoz vald hozzaféréshez az
1j munkavallalé a munkaszerzédés aldirasakor lezart boritékban megkapja a belépéshez sziikséges
felhasznaldé nevet ¢és jelszOt. A szabdlyzatok és utasitasok munkavallalokkal t6rténd
megismertetéséért a kozvetlen felettese a felel0s. A munkavallalé az alairasaval igazolja az atvételt,
ezzel tudomasul veszi a Tarsasag szabdlyzataiban foglaltakat. A szabalyzatoknak €s utasitasoknak
mindig rendelkezésre kell allniuk.

A Tarsasag munkavallaloi a szabalyzatokban foglaltakat a munkavégzés soran kételesek betartani.

35.2. Vezérigazgatoi utasitasok

A Térsasag egész teriiletét, vagy annak jelent0s részét, illetve az ismétlodo feladatokat érintd
fontosabb és tartds kérdések szabdlyozasa vezérigazgatdi utasitdsban torténik. A vezérigazgatoi
utasitds kiadésa, kiegészitése, modositdsa, vagy hatdlyon kiviil helyezése a vezérigazgatd
kizarolagos joga.

A vezérigazgatd a hataskdrébe tartozo utasitasi jog gyakorlasanal kikérheti az érintett szakteriiletek
feleldsei véleményét. A vezérigazgatdi utasitds kidolgozadsara vonatkozé javaslatokat irasban kell
eldterjeszteni a vezérigazgatonak.

A vezérigazgatoi utasitds tervezetét az illetékes szakteriilet vezetdje koordinalja és terjeszti a
vezérigazgatd elé. A vezérigazgatdi utasitdsok kidolgozdsit a Tarsasdg jogi képviseldje a
jogszerlis€ég szempontjabdl véleményezi.

A vezérigazgatoi utasitasok szerkesztési elvei

— A szamozas rendje: iktatorendszerben torténik.

— Az utasitas megnevezése: az utasitas szamat koveti a megnevezés, amelybdl egyértelmiien
kdvetkeztetni lehet az utasitas tartalmara és céljara.

— Az utasitas hivatkozasa a jogforrasra: az utasitds elsd bekezdése hivatkozik a targyra

vonatkoz6 jogszabalyra, torvényre. Ha az utasitds kiadasa a Tarsasag érdeke (nem
jogszabalyban eldirt kotelezettség), a sziikségesség okat kell megjeldlni.
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— Az utasitas hatalya: az utasitds mésodik bekezdésében meg kell jelSlni azokat a teriileteket,
személyeket, amelyekre, illetve akikre vonatkozik. Amennyiben a Tarsasag egészének
mukodését érinti, akkor ezt a tényt kell rogziteni.

— Az utasitas tartalmi részei: az utasitds tartalmi része magaban foglaljak mindazokat a
szabalyokat, amelyeknek érvényt kivan szerezni. Minden szabélynak szamot kell adni, hogy
konnyebben lehessen hivatkozni ra.

~ Az utasitas zaré rendelkezései: a zar6 rendelkezésnek el kell irni a hatalyba 1€pés idejét, a
hatélytalanitott utasitdsok cimét, iktatészamat, az utasitas érvényességét.

36. Szakmai utasitasok
A Térsasag mikodésének részteriileteit érintd szabalyokat utasitasok, intézkedések tartalmazzak.

A vezérigazgato, vezérigazgato-helyettes, termelési igazgato, gazdasagi igazgato6, erd6gazdalkodasi
¢és természetvédelmi osztilyvezets, vadgazdalkodasi osztalyvezetS, erdészeti igazgatdk a
szakterlletliket érintd, a hataskoriikbe tartozo kérdésekben utasitasokat adnak ki. Az utasitasok nem
tartalmazhatnak a vezérigazgato altal kiadott szabalyzatok és utasitasokat modositd eldirdsokat,
vagy azok tartalmaval-szellemével cllentétes rendelkezéseket. Az utasitasokat kiadasuk el6tt jogi
atvizsgalds elézi meg. A kiadott utasitasok, tervek, intézkedések, valamint a szerzédések, mas
vallalt kotelezettségek és kiadott feladatok valtoztatasara, modositasara csak az a vezetd, vagy
felettese a jogosult, aki ezeket kiadta. Minden valtozasr6l, mddositasrol értesitést kell kiildeni
mindazoknak, akik az eredeti intézkedést megkaptak. A modositasnak megfelelfen a valtoztatast
azonnal keresztiil kell vezetni az eredeti intézkedésen.

36.1. Korlevelek, eseti intézkedések

Korlevélben kell szabalyozni minden olyan kérdést, amely egy-egy eseménnyel kapcsolatban a
Térsasag egészét, vagy nagyobb csoportjat érinté intézkedést igényel.

36.2. A tervek szabaly jellege

A Tarsasag éves tevékenységét részletesen kidolgozott gazdasagi tervek alapjan végzi. Az éves
gazdalkodasi tervek (lizleti tervek) a vezérigazgatd utasitdsai alapjdn — a gazdasagi igazgatd
vezetésével — késziilnek. A tervezési feladatokban részt vesz a vezérigazgatd-helyettes, termelési
igazgatd, gazdasagi igazgatd, pénzligyi osztalyvezetd, szamviteli osztalyvezetS, az
erdégazdalkodasi és természetvédelmi osztalyvezetd, a vadgazdalkodasi osztalyvezetS, miiszaki és
kozjoléti osztalyvezetd, az dgazatvezetSk, a munkaiigyi el6adod, a kontrolling vezetd, az erdészeti
igazgatok, a vezetékonyveldk.

A tervek készitésénél meghatarozé szempont, hogy azok megvalosithatok legyenek, biztositsak a
hatékonysagot, a lehetdségek maximalis kihasznalasat, a takarékossag elveinek szem el6tt tartdsaval
a minimumra csokkentsék a targyi és személyi akadalyokat.

Az uzleti terveket alkalmazasuk el6tt fel kell terjeszteni a feliigyelGbizottsgnak véleményezésre,
majd a tulajdonosi jogok gyakorlojanak elfogadasra.

Az éves lizleti tervet le kell bontani az erdészeti igazgatésagok szintjére, mivel ez az alapja
beszamoltatasuknak.
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36.3. Az utasitasok kiadasanak és alkalmazasanak ellenérzése

Az utasitasok szabalyszer( kiadasanak, alkalmazasanak ellendrzését minden szintli vezetd koteles
elvégezni. A Térsasag fliggetlenitett belsé ellendre a kiadott utasitasok végrehajtasat a jovahagyott
ellenérzési terv keretein belill ellenérzi.

36.4. Szabalyzatok, utasitasok nyilvantartasa

A kiadott szabalyzatokat, utasitdsok nyilvantartasat naprakész allapotban kell vezetni,
nyilvéantartasukat a Titkarsag végzi. Az adott dokumentumokat iktatast kévetSen & kiildi meg az
érintetteknek.

37. [Egyéb szabalyok

37.1. A titoktartas rendje

Az uzleti titok védelmérdl szolé 2018. évi LIV: térvény értelmében idizleti titok: a gazdasigi
tevékenységhez kapcsolddo, titkos - egészben, vagy elemeinek Gsszességeként nem kbzismert vagy
az érintett gazdasagi tevékenységet végzé személyek szamara nem koénnyen hozzaférhetS -,
ennélfogva vagyoni értékkel biré olyan tény, tajékoztatas, egyéb adat és az azokbdl késziilt
Osszedllitas, amelynek a titokban tartasa érdekében a titok jogosultja az adott helyzetben altalaban
elvarhato magatartast tanusitja. Tovabba védett ismeret (know-how): az lizleti titoknak mindsild,
azonositasra alkalmas mddon rogzitett, miiszaki, gazdasdgi vagy szervezési ismeret, megoldas,
tapasztalat vagy ezek Osszeallitasa.

A Tarsasag hatékony miikodésének biztositdsa érdekében gondoskodni kell arrdl, hogy a
Térsasagon beliili informaciok csak az illetékesekhez jussanak el. Ennck megfelelGen a Tarsasag
valamennyi munkavallaloja kételes a szolgalati és lizleti titkot megérizni.
A Térsasag bels6 hasznalatara késziilt és szolgalati titoknak mindsiil6 anyagok:
— aTarsasag éves, kozép- és hosszl tdvu tervei, azok fébb mutatodi és célkitiizései,
— a Térsasag beszamoldi, jelentései, f6bb mutatdi és értékelései, illetve azon részei, melyek
nem keriltek kozzétételre,
— a tulajdonosi szervezettel, a felligyel6bizottsaggal és belsé ellendrzéssel kapcsolatos
barmely informacio,
— aTarsasag belsé szabalyzatai, és vezérigazgatoi utasitasai,
— aTéarsasag altal kotott szerz6dések, megallapodasok, munkaszerzédések és javadalmazassal
Osszefliggd informaciok,
— aTarsasag munkavallaldira vonatoz6 informdaciok, munkakéri leirasok é€s felelGsségi korok,
— egyéb fontosabb — a Tarsasag egészére vonatkozd — informaciok, értékelések, ellendrzési
anyagok,
— a Tarsasag altal végzett specidlis, piaci helyzetet feltaré anyagok, pénziigyi, szamviteli és
egy¢éb szakteriiletek munkajat feltar6 informaciok,
— a Tarsasag arképzése, arképzését befolyasolod intézkedések mindaddig, amig azok a
megvaldsitas stadiumaba nem 1épnek,
— minden olyan iigy vagy okirat, amelyet a felsé vezetés tagjai annak mindsitenek, de
alapvetéen minden olyan tSbbletinformacid, amelyet a kiils6 partnerek vagy szervezetek
szamara az ligymenet szempontjabol nem sziikséges kiszolgaltatni.
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37.2. Az informacioszolgaltatas és -elemzés szabalyai

A Tarsasag valamennyi munkavéllalja a sajat szintjén — a munkaja végzéséhez képest sziikséges
mértékben — koteles az informdcidadasra és jogosult informaciét kapni. A megfelel
informacidaramlas elésegiti a felkésziilést a feladatokra, a koriilmények megértésére, biztositja az
alapveto feltételeket a tervezéshez, elemzésekhez, megalapozza a végrehajtas ellendrzését.

Az informacioszolgaltatas f6bb szabalyai:
— az informaciok a munkavégzés feltételeihez tartoznak, ezért csak a munkéhoz sziikséges
tajékoztatast, tajékozodast kell biztositani,
— az erdészeti jellegli informaciok formajat és tartalmat aszerint kell elkésziteni, ahogy azt az
informdcidt kérd hataskorénél fogva igényli.

A Tarsasdg minden munkavallal6ja részére biztositani kell
— amunkavallaléra vonatkozé informéciokat,
— ajovahagyott gazdalkodasi feladatokkal kapcsolatos informdacidkat,
— amunkavéllalok feladat- és hataskorével kapcsolatos informacidit,
szervezeti jellegli informacidkat,
— aTarsasag egészét érint6, kiilsé értékeléssel kapcsolatos informacidkat.

37.3. Munkakori leirdasok

A vez¢rigazgatd ¢s helyettese, valamint az erdészeti igazgatok vezérigazgatéi utasitasok,
szabalyzatok és munkakori leirdsok alapjan irdnyitjak beosztottjaik munkajat. Az erdészeti
igazgatosagoknal a munkakdri leirasokat a beosztottak részére a kdzvetlen vezetdk készitik el. A
munkakéri lefrasokat az alkalmazotti munkavallalok vonatkozésdban a vezérigazgat6d, mig az
atruhazott munkaltatoi jogkor ald es6 fizikai munkavallalok vonatkozésdban az erdészeti igazgat6
hagyja jova.

A munkakori leiras tartalma a kovetkezd:
—  név, lakcim
— munkakor, FEOR szam
— szervezeti egység
— kozvetlen felettes
— munkakdrbe tartozé f6bb feladatok, hataskorok és feleldsség
— helyettesités
— 4ltalanos rendelkezések
— hatalyba 1épés id6pontja

A munkakor betdltdjének személyében bekovetkezett valtozas esetén, de legfeljebb kétévenként a
munkakdri lefrasokat feliil kell vizsgalni, ami a kozvetlen munkahelyi vezet§ feladata, sziikség
esetén modositani kell. A munkakéri leirds egy példanyat a munkavallald a belépést, illetve a
valtozast kovetéen kézhez kapja.

37.4. Munkakorok atadasa

Munkakoérok végleges atadasa irasban torténik. Az atadas-atvételt minden esetben irasba kell
foglalni, ha az érték- vagy vagyontargyak atadasaval jar egyiitt. Az atadas-atvétel minden esetben a
kijelolt vezetS jelenlétében torténik. Az atadas-atvételt gy kell lefolytatni, hogy az atadd a
legfontosabb szakmai és rutintudnivaldkat, munkakapcsolatokat is megismertesse az atvevével. Az
irdsbeli atadas-atvételt jegyzOkonyv formdajaban kell rdgziteni az aldbbi szempontok szerint:
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— aszervezeti egység és a munkakor megnevezése,

— amunkakoér atadasanak oka,

— az atado és az atvevl neve,

— az atadas-atvétel kezdési €s befejezési datuma,

— az atadas-atvételkor a targyat képezd munkakér allapota, jellemz6 legfontosabb,
leglényegesebb adatok,

— afolyamatban 1évé feladatok, kételezettségek, dokumentaciok,

— az atadas-atvételben résztvevOk névsora,

— az atadé nyilatkozata, amely szerint a munkakdrrel kapesolatos minden 1ényeges ligyben
tajékoztatast adott,

— arésztvevlk alairésa.

37.5. Helyettesités

Helyettes az a munkavéllald, aki a helyettesitendé munkavallalé kézvetlen felettesét6l irasos
helyettesitési megbizast kapott. Tartos helyettesi megbizast — az irasbeliség megtartdsa mellett - a
vezérigazgatd adhat. A helyettesitésre vonatkozd feladatokat, hataskort és felelGsséget a
megbizatasnak tartalmaznia kell. A helyettesité személyr6l alapesetben a munkakori leirasban kell
rendelkezni.

A vezérigazgatdt tavollétében a vezérigazgatd-helyettes vagy a gazdasagi igazgato vagy a termelési
igazgatd helyettesiti a tulajdonosi jogok gyakorlojanak el6zetesen bejelentettek szerint. Az
igazgatokat tavollétiik, illetve akadalyoztatasuk esetén a Tarsasag felsd vezetése altal megbizott
személy helyettesiti.

Az erdészeti igazgatok helyettesitését tavollétiik, illetve akadalyoztatasuk esetén az erdészetvezetd
helyettese (&ltalaban miszaki vezetd), adott esetben a vezérigazgatd vagy a termelési igazgato altal
irasban megbizott személy latja el.

E Szervezeti és mitk6dési szabalyzat a Tarsasag miikodésének belsé szabalyozasa. Jellegénél és
rendeltetésénél fogva eldirdsai minden vonatkozasban €s minden munkavallaléra nézve kotelezo
érvényiiek. Kotelezo jellege miatt a Tarsasdg minden munkavallal6ja kételes tartalmat megismerni
és a szellemében eljarni.

A Tarsasadg gazdalkodédsanak koriilményei, az egylittmlikodés feltételeinek, vagy a jogszabalyi
eldirasok valtozasai esetén a Szervezeti és mikodési szabalyzat modositasa is sziikségessé valhat.
A modositas el6készitdje a jogi képviseld feladata a Szervezeti és miikddési szabalyzat sziikséges
modositasainak el6készitése, az eldirasok és egyéb belsé szabalyozasok &sszhangjanak
megteremtése, az azokban foglaltak betartasanak ellendrzése, ellendriztetése.
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E Szervezeti és miikodési szabalyzat 2023. november 9. napjan késziilt, és 2023. november 22.
napjan lép hatalyba. Hatalyba 1épésével a 2022. december hé 16. napjan kiadott VEZ/69-1/2022.
ikt. sz. Szervezeti és miik6dési szabalyzat hatalyat veszti.

Mellékletek:
1. A Térsasag szervezeti dbraja 2 lap
2. A Tarsasag gazdalkodasi teriiletei (térkép) 1 lap
3. Folyamatabrak 20 lap

Budapest, 2023. november 22.

0

-~

Szalay Laszlé
vezérigazgatod

Zaradék

A Budapesti Erd6gazdasdg Zrt. Feliigyel6bizottsiga a Tarsasdg Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatat a 2023. november 22-én megtartott {ilésén a 23/2023. (X1.22.) szam FB hat4rozataval
fogadta el.
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JOGI IGAZGATAS

Feladat Kozre- Szakmai Ddntés, P
FELADAT végrehajtas miikédés iranyitis jovahagyas Ellendrzés
1. Belsé .szabélyzatok elkészitése, Szakter}'lll(etl Jogi képviseld Vezérigazgatd| FB» be}s()'
feliilvizsgalata vezeto ellenér
2. Ingatlanokkal ka; latos jogi iileti - .
ga pcso Jog Jogi képvisel Szaktergleu Vezérigazgato
feladatok vezetbk
. Ingatlanok jogi helyzetét tartalmazo - .
3 hea . J g e},] Jogi képviseld Vezérigazgato
nyilvantartas vezetése
4. A Tarsasag mikodéséhez sziikséges )
. - "oz Szakteriileti STy Vezérigazeoatd
szabalyzatok, utasitasok, szerzddések vezetdk Jogi képvisels gazg
jogi elokészitése és véleményezése
5. Fegyelmi eljarasok lefolytatdsa Jogi képviselé Vezérigazgato
. .. . .| Szakteriileti Vezérigazeatd
6. Adatkezelési feladatok Jogi képvisels | -~ Zerigazg
7. A Tarsasag éaltalanos jogi képviselete | Jogi képviseld Szjgztz:gke ' Vezérigazgato
3 ; Lo . . kteriileti - .
8. Kéoveteléskezelési feladatok Jogi képviseld Szfezzrgkel Vezérigazgatd
9. A Tarsasag képviselete nem peres )
cro A ATtk .1 . . .| Szakteriileti Vezérigazeatd
eljarasokban (pl.: Cégbirésag, FMH, | Jogi képvisels < gazg
vezetbk
stb.)
10. A.Ta’rsasag képviselete peres Jogi képvisels Szakter?leti Vezérigazgaté
eljarasokban vezetdk
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. 1. . , munkaigyi el6ado il ’lk, dési
kihasznaltsag elemzése teriiletgazdalkodasi
igazgato
3. Humanstratégia megfogalmazasa, munkaiigyi eléads _Erdészeti-, ,
e , tertletgazdalkodasi Vezérigazgatd
jovahagydsa igazgatd
4. Bérezési, 6szténzési o  Erdészeti-, . )
A . L, munkaiigyi el6add | teriiletgazdalkodasi Vezérigazgatd
formak, rendszer kialakitasa igazgatd
S Lar{té Erdészeti-,
3. Muflkaer(?terv elkeSZItese’ munkaiigyi eléadd teriiletgazdalkodasi Vezérigazgatd
joévahagyasa igazgat6
. i . munkaiigyi eléadé Erdészeti i~ .
6. Munkaer6 felvétel, munkaviszony Frdészeti- _ Erdoszeft-, Vezérigazgato
megsziintetése terﬁletgazdélk(;dasi teriiletgazdalkodast Erdészeti-,
& igazgato igazgato tertiletgazdalko-
dasi igazgato
munkatigyi eléado
. Erdészeti Erdészeti
7. Személyugyi nyilvantartasok bérszamfejtés bérszamfejtés
8. Egyéni bérek, dszténz6k oo | Erdészeti-, . )
munkaiigyi ¢l8add | teriiletgazdalkodasi Vezérigazgatd
igazgatd
munkaiigyi eléad6 | Erdégazd. Osztaly Vezérigazgatd
P I ; f_ Erdészeti- Erdészeti- ot
. i > Erdészeti-,
9. MunkaerSképzés, tovabbképzés teriletgazdilkodisi | teriletgazdalkodsi teriletpandil.
igazgatd igazgatd Kodssi igazgatd
T, S , munkaiigyi eléadd Vezérigazgato
10. Szocialis, joléti, kulturalis juttatdsok
11. Terv megvaldsitas folyamatos Vezér-
L 1, gV Y munkaiigyi eléado igazgato,
értékelése B
12. Nyilvantartas, adatszolgaltatdsok, L
e, munkaiigyi eléado
statisztikak




PENZUGYEK

Feladat Kozre- Szakmai Déntés, Ellenérzés
FELADAT végrehajtas miikddés iranyitas | jovahagyds
, e . . ., . . Termelési )
1. Pénziigyi stratégiai informaciok gytijtése, Gazdasagi igazgato, . Vezér-
elemzés, stratégiai célok 1gazgato osztalyvezetdk igazgat6, FB
2. Bankszamlék megnyitasa, Pénziigyi Gagdasied .Vezért-’
g osztalyvezetd azdasagt 1gazgato
megsziintetése igazgaté
3. Belsd pénz- és devizagazdalkodas
szabélyozésa, Pénz-¢s értékkezelési Pénziigyi Gazdasagi |  Vezér-
szabalyzat, Cafetéria szabalyzat osztalyvezetd igazgato 1gazgato
elkészitése, betartasanak ellendrzése
4. Pénziigyi jelentés, terv, adatszolgalta- Pénziigyi Gazdasigi Vezér-
tasok készitése, jovahagyasa, aktualizalas| osztilyvezetd igazgatd igazgaté
Pénziigyi
5. Vevdszamlak elkészitése, kikiildése osztalyvezetd,
Pénziigyi el6ado6 gazdasagi
igazgato
) o Pénziigyi
6. Kintlévéségkezelés, behajtasi . Erdészeti | osztalyvezetd, | . .
intézkedések, fizetési felszolitasok Pénziigyi el8ad6|  vezetd gazdasagi |JO8tanacsos
kikiildése konyveldk igazgatd
) Pénziigyi
7. Szallitoi szamlék ellendrzése, iktatasa, . osztalyvezetd,
igazolésa, utalvanyozésa Pénziigyi eldado gazdasagi
igazgato
o Pénziigyi
8. Napi készpénzforgalom Pénztiros osztalyvezetd
lebonyolitasa, nyilvantartasa
. ] Pénzigyi
9. Atutalasok lebonyolitasa, fizetési Péngiioni osztalyvezetd,|  Vegér-
kotelezettségek hataridében teljesitése eléagg gazdasagi igazgatd
igazgato
o ; Pénziigyi
10. Folyoszamla—egyeztetese-:k, Pénziigyi eléado osztalyvezets
egyenlegkoz16 levelek kikiildése,
) Pénziigyi
11. Devizas szamlak arfolyam-kiilonboze- Pénziigyi osztalyvezetd,
tének rendezése, atértékelések eléadod gazdasagi
igazgatd
. st Gazdasagi
12. Adobevallasok elkészitése, Pénziigyi igazgatf
adofolydszamla egyeztetés osztalyvezetd
Fagazdalk.
13. Transzferar nyilvantartas készitése Gazdasagi agazatvez., Vezér-
igazgaté Pénziigyi 1gazgato
osztalyvezetd
Pénziigyi
o, - . ‘ s osztalyvezetd,
14. Bérszamfejtési tevékenység koordinalasa Bérszamfejtd gaZ(}l/aségi
igazgatod




SZAMVITEL

Feladat Kozre- Szakmai Dontés, P
p .. e S = . Ellendrzés
FELADAT végrehajtas | miikodés iranyitas jovahagyas
Szamviteli Vezér-
1. Szamviteli politika kialakitasa, médositasa osztaly- Gazdasagi . ,
vezetd igazgato 1gazgato
2. Szamviteli rend, szamlarend kialakitasa, Szamyltell . Vezér-
U osztaly- Gazdasagi . .
modositas vezets igazgato igazgatd
Szamviteli . .
. . . Vezér-
3. Szakmai szabalyzatok elkészitése osztaly- Klemelt | Gazdasagi . ,
. osztalyvezetdk| < igazgat6
vezeto 1gazgato
Szamvitel . .
g1 rr . K | . Vezér-
4. Szamitastechnikai hattér kialakitasa osztaly- L ’1emet «| Gazdasagi . ,
- ztalyvezetok . . igazgatd
vezeto 1gazgato
5. Bizonylatok gytjtése alaki, tartalmi ellendrzése| KonyvelSk Szamviteli Qazdasagl
y gyl igazgato
osztalyvezetd
6. Analitikus nyilvantartisok vezetése, Szamviteli ov. Gazdasigi
egyeztetése fokonyvvel Konyvelok igazgatd
7. Téargyi eszkoz nyilvantartas vezetése Térgyi esekdz| o co |G
(értékesdkkenés, egyéb mozgasok nyilvantarto " ,, . g
. . konyvels osztalyvezeto 1gazgato
elszamolasa)
8. Fokonyvi szamlak megnyitasa, kezelése Szamviteli ov. Gazdasagi
igazgatd
. : . " Szamviteli , .
9. Kényvelés KényvelSk osztalyvezets Qazdasagl
igazgato
. . o . i Szamviteli ov. .
10. Egyeztetés, ellendrzés, eltérések konyvelése Konyveldk Gazdasagl
1gazgato
11. Havi zéras, jelentés, adatszolgaltatas Szamviteli ov. ;
/1A ] ’ g gazdasagi Gazdasagi ) Vezer’-
elkészitése igazgato igazgato 1gazgato
12. Havi 4gazati lap, mérleg, eredmény Szémviteli ov; Gazdasagi Vezér-
kimutatas elkészitése igazgato igazgat6
13. Negyedéves jelentés, adatszolgaltatas Gazdasagi | Szamviteli Vezér-
elkészitése igazgat6 | osztalyvezetd igazgatd
Szamviteli ov. Gazdasagi i
14. Eves zaras, beszdmolé dsszedllitasa Gazdasigi - tg - Vezér-
igazgatd 1gazgato igazgatd
15. Szoveges értékelés, iizleti jelentés, Gazdasigi | Szamviteli Vezér-
kiegészitd melléklet elkészitése igazgaté | osztalyvezetd igazgaté
16. Leltarozas, selejtezés lebonyolitasa, Szémviteli ov. (f’aZdaS?,g‘ Vezér-
, 5 5 igazgato . ,
ellendrzése Kanyveldk £azg igazgatd




ERDOGAZDALKODAS — ERDOMUVELES

Feladat Kozre- Szakmai Dontés, Ellenérzés
FELADAT végrehajtas miikodés irdnyitas | jovahagyas
. . Erdészeti-

. P . . Erdégazdalkodasi és - o » )
Koézremiikodés a 10 éves erdStervek természetvédelmi terl:ll.et.gazdalk,o- Termelési | Vezérigazgato Vezérigazgato-
elkészitésében osztalyvezetd d?SI lge.lzgato," ; . helyettes

Miiszaki vezetd | 182zgato
Erdoeazdalkodisi & Erdészeti-,
2. Erdémiivelési iranyelvek, stratégia reogazdatodast s | o alko- ‘i - . i 5-
Kidol pverestmnyetveis strates természetvédelmi tedn,'ll?t_gaZdaH(’O I;eg;e;::§1 Vezérigazgatd Vei‘;ﬁlg:tfgsto
idolgozasa osztalyvezetd asi 1gz'12gato, gazgato Y
Miszaki vezetd
e L Erdogazdalkodasi )
3. Erdc?nrluveleim technologiak és természetvédelmi Termelési Termelési | Vezérigazgato Vezérigazgaté-
utasitasok kidolgozasa osztalyvezetd 1gazgato 1gazgato helyettes
. . . Erdégazdalkodasi foi
4. Eves erdémiivelési tervek, bejelentések Y & Tenneles1 " « | Vezérigazgato-
i Erdémiivelési eléado 8 | igazgaté |Vezérigazgats| ¥SZerigazgato
keszitese természetvédelmi helyettes
osztalvvezetd
5. Szakmai palvazatok elkészitése & Erdégazdalkodasi és T - » | - .
- palyaza zitése €s természetvédelmi Erdglrg;lggley l;egzne;fgl Vezérigazgatd Veizrllg;fgsto
enyujtasa osztalyvezetd 8328 Y
6. Szaporitéanyag beszerzés, gylijtés Erddgazdalkodasi .és Smiivelési 5si I~ | Vezéri to-
P y veg &Y természetvédelmi Erdglrg:(\jfglem ];ege;f? Vezérigazgat6 ieﬁlg:;g:
es tarolas osztalyvezet6 gazgato Y
Termelési
ErdSgazdalkodasi és igazgato,

7. Erdészeti hatésaggal valé természetvédelmi | Erdégazdalkodasi| Termelési |verérigazgats| Vezérigazgato-
kapcsolattartas osztalyvezetd, és igazgatd helyettes
Termelési igazgatd | természetvédelmi

osztalyvezetd
Erdégazdal-
Erdésceti-, | KOGAsies, | Termelési
8. Szakmai munkak iranyitisa, Keriiletvezetd erdész teri'ilf:t.gazdéllso- delmi .Erdeszet} ig,a'zgatc’), '
koordindlasa dasi igazgat6, |osztalyvezett| 18373830 | Vezérigazgato-
Miiszaki vezetd helyettes
9. Kapcsolattartds a szakmai munkak Erdészeti-, ) Ef;leszet(li-zl . )
derchajtasit végz6 villalkozokkal, | Keriiletvezet erdész| ‘eriietgazdalko- | Termelési | tert etgazdal- | Vezérigazgats-
végrehajtasat végz vallalkozokkal, dasi igazgatd, | igazgato | Kodasi helyettes
szerz6déskotés Miiszaki vezetd igazgatd
10. Szakmai munkak teljesités igazolasa és Keriiletveretd erdészli Ertd’es]\z/;a't'l N Erdészeti ].Erdészet'i Vezérigazgato-
ellendrzése gazge:/;);etéusza "' Igazgaté 1gazgato helyettes
Erdészeti-,
Erdémivelési | ‘crilctgazddlko- | o s [Vezérigazgato) Vezérigazgato-
11. Nyilvantartasok jelentések elkészitése bads dasi igazgato, : . helyett
eléado L eoeet igazgato clyeties helyettes
erdémivelési
eléadd
Erdogazdalkodasi és PRI L. (o .
12. Szakmai tevékenység értékelése természetvédelmi Erdorr”luv:clesx Termelési | Veperigazgats | Vezerigazgats-
’ . o eléado igazgatd helyettes
osztalyvezetd




ERDOGAZDALKODAS - FAHASZNALAT

Feladat Kozre- Szakmai Dontés, Ellenérzés
FELADAT végrehajtas miikédés irdnyitas jovahagyas
1. Kéremiikodés a 10 éves erdétervek  |Erdégazdilkodasi és| . Erdészeti= B s
. Kézrem(ikddés a 10 éves erddtervel i 5 Asi i 5 " .
it természetvédelmi t'eruletga!zcll\?[l'l’( od211(§1 1gazgato Vezérigazgato | Y €2€rigazgato-
elkészitésében osztalyvezets 1gazgato, Muszaki helyettes
vezeto
Erdseazdilicodisi & Erdészeti-,
2. Fakitermelési iranyelvek, stratégia rdogazdalkodast ¢s teriiletgazdalkodasi | Termelési - . |Vezérigazgato-
. X természetvédelmi | o . . . Vezérigazgato hel
kidolgozasa osztalyvezets igazgat6, Miiszaki 1gazgato clyettes
vezetd
3. Fakitermelési technolgidk Erddgazdalkodasi és Termelési N Wersicarsato.
utasitasok kidolgozasa természetvédelmi | Termelési igazgato igazgatd | Vezerigazgatd hel gettgs
osztalyvezetd 4
4, Bves fakitermelési tervek, bejelentések dlkodasi | Erdégazdalkodasi ¢s| Termelési - .
ot o v F?.gazdalkod2131 temglészetvédelmi igazgato | Vezérigazgato Vezérigazgat6-
készitése agazatvezeto i . helyettes
osztalyvezetd
5. Szakmai palyazatok elkészitése és Erdogz}zdalkf)das1 = Fagazdalkodasi Termelési " , |Vezérigazgato-
o természetvédelmi . i . X Vezérigazgat6d
benytjtasa oszatalyvezetd agazatvezeto 1gazgato helyettes
, . . | Erd6gazdalkodasi és| Termelési . .
6. Vagasbesorolasok ellendrzése FZgZ;:§}];;§ZSl természetvédelmi igazgatd | Vezérigazgatd Vezérigazgato-
& osztalyvezetd helyettes
Erdégazdalkodasi és| Termelési igazagaté L.
. . ., . - N . | Termelési
7. Erdészeti hatésdggal valé természetvédelmi | Erdégazdalkodasi és igazgaté | Vezérigazgato |Vezérigazgaté-
kapcesolattartas osztélyy§zet5, természetvédelmi helyettes
Termelési igazgato osztalyvezeté
Termelési
8. Vagasbesorolasok, becslési ) Erdészeti-, igazgaté . Vezérigazgato-
jegyzBkonyvek, allomanyleirasok KM};stzakl \tlcszet:i),’ ) t?rﬁletg‘deél}deéﬁl FagazdélkodésiVeie;llg;fgsto' helyette,:s.
elkészitése cruletvezeto erdess  jgazgato, NI"IISZ&kl agazatvezetd y ]?ermele§1
vezetd igazgato
Termelési
igazgatd
Erdészeti-, Erdééga_z@élko- Vezérigazgato-
9. Szakmai munkék iranyitasa, Keriletvezetd teriiletgazdalkodasi terrn?és:z:fvé— Vezérigazgato-|  helyettes
koordinaldsa erdész igazgatd, Muszaki delmi helyettes Termelési
vezetd osztalyvezetd, igazgaté
Fagazdalkodasi
agazatvezetd
10. Kapcsolattartas a szakmai munkak Erdészeti-, Termelési
végrehajtasat végz6 vallalkozokkal, Kertiletvezetd tertiletgazdalkodasi igazgatd | Vezérigazgatd Vezérigazgaté-
szerz8déskotés erdész igazgatd, Miiszaki helyettes
vezeto
Erdészeti .
) o ) . I t Erdészeti-,
11. Szakmai munkak teljesitésigazolasa és Erdészeti Igazagato, gazgato, i Al- o
i g B L gazag F dalkodasi tertiletgazdal Termelési
ellendrzése Keriiletvezetd erdész Moiszaki vezetd agazrl alko a,,SI kodasi igazgaté
osztalyvezeto igazgatd
Erdészeti-, Termelési .
12. Nyilvéantartasok, jelentések elkészitése Fz,igazdélkodé}'m terﬁle?tgazdélkodéy igazgaté Vezérigazgatd-|Vezérigazgato-
agazatvezetd igazgato, helyettes helyettes
erdémtivelési eldado
. Termelési
13. Szakmai tevékenység értékelése Fagazdalkodasi . . - | Vezéri -
. 2 . e . Vezé ezérigazgato
sgazatvezetd Termelési igazgatd | 18azgato ezerigazgato helyettes




VADGAZDALKODAS

Feladat Kozre- Szakmai Dontés, Ellenérzé
FELADAT végrehajtas miikédés iranyitas jovahagyas enorzes
Erdészeti-, Vadgazdalkodasi
1. Vadgazdalkodasi stratégia, iizemterv | Vadgazdalkodasi | teriiletgazdalkodasi | osztalyvezetd Vezérigazeatd Vadgazdalkodasi
készitése osztalyvezetd igazgato, Miiszaki gazg osztalyvezetd
vezetd
Erdészeti-, Vadgazdalkodasi
2. Vadgazdalkodasi éves szakmai terliletgazdalkodési | Vadgazdalkodasi osztalyvezetd Verérigazgatd Vadgazdalkodasi
terv elkészitése igazgatd, Miszaki osztalyvezetd osztalyvezetd
vezetd
. ‘ Vadgazdalkodasi
3. Vadaszati, vadgazdalkodasi Vadgazdalkodasi Vadaszati osztalyvezets Vezérigazgatd Vadgazdalkodasi
szabalyzat elkészitése osztalyvezet agazatvezeto osztalyvezeto
Kertiletvezetd .. Erdeszeftl-, . Vadga,zdalkodiiﬁ Erdészeti- . L.
, . , , . .| teriiletgazdalkodasi | osztalyvezeto . .| Vadgazdalkodasi
4. Vadallomanybecslés vadasz, Miszaki | . \ L. teriiletgazdalkodasi . .
vezetd igazgato, Vadaszati igazgato osztalyvezetd
agazatvezeto
) Vadgazdalkodasi
5. Szakmai palyazatok elkészitése és Miiszaki vezetd Vadaszati osztalyvezetd Vezérigazgatd Vadgazdalkodasi
benyujtasa agazatvezetd osztalyvezetd
Erdészeti-, Vadgazdalkodasi Erdészeti
6. Mezdgazdasagi tevékenység, Keritletvezetd vadasA tf:rﬁletgazdélkodés.i osztalyvezeto terﬁletgazgélll((’) dési Vadgazdalkodasi
vadfsldmiivelés iranyitisa | igazgato, miszaki : t osztalyvezetd
vezetd 18azgat0
Erdészeti-, Vadgazdalkodasi
7. Vadaszati hatosaggal vald Vadgazdalkodési | teriiletgazdalkodasi | ©osztalyvezetd Vegérigazeats | Vadgazdalkodasi
kapcsolattartas osztalyvezetd igazgato, Miszaki £azg osztalyvezetd
vezetd
Erdészeti-, Vadaszati Erdészeti
8. Vadtakarmanyozas Keriiletvezet vadas tf:ruletga'zdalykodas.l agazatvezeto teriiletgazdalkodasi Vadga,zdalkodgm
1gazgato, miiszaki - t5 osztalyvezetd
vezetd e
Vadaszati Vadgazdalkodasi
agazatvezetd, osztalyvezeté Erdészeti-, i .
9. Trofeabiralat Miiszaki vezetd Erdészeti-, eriiletgazdalkodasi| ¥ 24gazdalkodasi
& osztalyvezetd
teriiletgazdalkodasi igazgatd ¥
igazgatd
Erdészeti-, Vadéaszati Erdészeti
10. Vadhuskezelés, értékesités Keriiletvezetd vadas? t'eruletga’zdal}mdas.l agazatvezeto terliletgazdalkodasi Vadga’zdalkodim
igazgatd, miiszaki ieazoatd osztalyvezetd
vezetd gazgato
Erdészeti-, Kozjoléti és Erdészet:
11. Vadiszhaz-iizemeltetés, Uevintérs teriiletgazdalkodasi miiszaki teriilef zfzsgzl;:) dasi| KOZj0léti és milszak
szallashely-szolgaltatas & igazgaté, mliszaki | osztalyvezetd = t6 osztalyvezetd
vezetd 1gazgato
Erdészeti-, Vaddszati Erdészeti
12. Szakmai munkak iranyitasa, Keriiletvezetd | teriiletgazdalkodasi | 4gazatvezetd terﬁletr aezS(ZiZH(o das Vadgazdalkodasi
koordinalasa vadasz igazgato, Miiszaki & i osztalyvezetd
vezet 18azgao
13. Kapcsolattartas a szakmai . . _Erdészeti-, | Vadiszati Erdészeti- .
0 e, Kertiletvezeto teriletgazdalkodési |  4gazatvezetd . 1. 1. Vadgazdalkodasi
munkék végre-hajtasat végzo p . RN teriiletgazdalkodasi . .
i ) o vadasz igazgat6, Miiszaki p t6 osztalyvezetd
véllalkozokkal, szerz6déskétés vezetd 1gazgato
14. Szakmai munkék teljesitésigazolasal, . o Eszeti : Erdészeti-, ilkodasi
) o J gaz K ertiletvezetd vadas# Erde;szetl I gazgafo, Erdészeti Igazgato [teriiletgazdalkodasi Vadga’zdalkod'e'm
és ellendrzése Miiszaki vezet6 i . osztalyvezetod
gazgato
Vadészati fievintézs Erdészeti-, Vadgazdalkodasi Erdészeti
15. Nyilvantartasok, jelentések a a%zééifgt]? 20| teriiletgazdalkodasi |  osztalyvezetd terﬁletrgjzsggli;(’) dasi] Vadgazdalkodasi
clkészitése agazatvezetd i gazgz::;);é\t/guszakl igazgato osztalyvezetd
Vadgazdilkodgsi | Y2087t igyiniézs,| Y Adgeaikodst Vadgazddlkodasi
16. Szakmai tevékenység értékelése g . " Vadaszati OSZIyVEZELo Vezérigazgatd g , .
osztalyvezetd sgazatvezetd osztalyvezetod




ERDOGAZDALKODAS - TERMESZETVEDELEM

osztalyvezetd

Feladat Kozre- Szakmai Dontés, Ellenérzés
FELADAT végrehajtas miikodés iranyitas jovahagyas
Természetvédelmi tevékenysé Erddgazdilkodasi és terﬁll:;trd:zsggllc-c’)dési i ;
. ermeszefve et tevekenyscg természetvédelmi | agt(') Miiszaki| Termelési | Vezérigazgato Vezérigazgato-
iranyelveinek kidolgozasa osztilyvezetd g gve;etc'& igazgaté helyettes
. . . Erdészeti-,
Temeszetvedeln, Erdbgazdalkoddsi & |, ;10 nzd41kodasi|  Termelési oareats|  Vezérigazgato-
él6helyvédelmi tevékenység természetvédelmi |, g, B | ioazeats Vezérigazgatd hel gettgs
tervezése osztalyvezetd igazgato, Miiszaki gazgato y
vezetd
Termelési
Erdészeti- igazgato6
Illegalis hulladék begyiijté . s sszeti- 5 5 o
£ ) uha ’e ) ceyy ?sei, teriiletgazdalkodasi B Erdesze’m > Erdog’a.zd’al- Termelési Vezérigazgato-
hulladékkezelés és megel6z6 igazgato, miszaki terule‘tgazdallfodam ko<!as1 & igazgatd helyettes
intézkedések megtétele vezetd 1gazgato termeszetve-
deimi
osztalyvezeto
- . ... | Erd6gazdal-
Természetvédelmi rekonstrukcios ErdSgazdalkodasi kodasi é .
. . o . és odast s Vezéri t¢| Vezérigazgato-
feladatok, kiemelt projektek iranyitdsa| Projekt menedzser . . . | természetvé- |V CZCTIgAZEAO0
természetvédelmi . helyettes
és ellenérzése osztilyvezet qelm1 .
osztalyvezeto
R et hen A Erdégazdalkodasi és o g - I .
Szakmai palyazatok elkészitése és természetvédelmi Erdor?uv,elem "ljermele§1 Vezérigazgato Vezérigazgaté-
benyujtasa osztalyvezetd eldado igazgato helyettes
Természetvédelmi hatdsdggal és Erdégazdalkodasi és Erdészeti-, T lési ) Vezérigazoato
civil szervezetekkel vald természetvédelmi  |terliletgazdalkodasi ierr;le ?1 Vezerigazgat6 hel gettfs
kapcsolattartas osztalyvezetd igazgatoé gazgaio Y
Erdészeti-, Erdég’a'zdrél- ] Vezér t
Szakmai munkak iranyitasa, Keriilotvezetd erdé teriiletgazdalkodasi . kodyasx tes, Erdészeti eﬁeilgétltzga 0-
el eriiletvezets erdész | . < o1 | természetvé- igazgatd elyettes,
koordinélasa 1gazgato, I\t/I"uszakl delmi Termelési igazgaté
NEEEt0 osztalyvezetd
Kapesolattartas a szakmai munkék . Erdesz?tl-, n ) Efiieszetl-’,l . )
< orehaitasat véerd vallalkozokkal Keriiletvezetd erdész terliletgazdalkodasi| Termelési | terd etgfiz.da- Vezérigazgato-
vegrehajtasat vegzo vallalkozokkal, igazgato, Miszaki| igazgato .koda51, helyettes
szerz8déskotés vezetd igazgato
Szakmai munkak teljesitésigazolasa és . « 1. |Erdészeti Igazgat6,| Erdészeti Erdészei . .
L Keriiletvezet6 erdész . i i icazeatd  |Termelési igazgatd
ellenbrzése Miiszaki vezetd Igazgato gazg
Erdészeti-,
teriiletgazdalkodasi T Lo .
e ’ fai ermelési Vezé 5-
10. Nyilvantartasok, jelentések elkészitése|Erd6miivelési eléado igazgato, Termele§1 i 5 czenigazgalo
¢ 1gazgato helvett
erdémivelési 1gazgato clyeties
eléado
Erdbgazdalkodasi és Erdomiivelési Termelési £ «| Vezérigazgato-
11. Szakmai tevékenység értékelése természetvédelmi o 1z . St | Vezérigazgat6 gazg
eléado igazgatd helyettes




KOZJOLET - OKOTURISZTIK A

. | o | st | Dinien | enendrts
Erdészeti-, | Kozjoléti és

1. Kozjoléti, Skoturisztikai tevékenység it 1w 1 tert}letgazc%alk. i szaki " . , |Vezérigazgatd-
L . . i Kozjoléti eléadd igazgatd, osztalyvezet6 | Vezérigazgatd
iranyelveinek kidolgozasa Miiszaki helyettes

vezetd
Erdészeti-, | Kozjoléti és
2. Kozjoléti, okoturisztikai tevékenység et 1a an terl.lletgazc}alk. o . . L . |Vezérigazgat6-
i Kézjoléti eléado igazgatd, | osztalyvezet6 | Vezérigazgatd helvettos
tervezése Miiszaki Yy
vezetd
Erdészeti-, | Kozjoléti és
teriiletgazdalk.] miszaki Verérigazeato-
3. Szakmai palyazatok elkészitése Kézjoléti eléadd igazgatd, | osztalyvezetd | Vezérigazgatd h £az8
. : clyettes
Miiszaki
vezetd
Erdészeti-, | Kozjoléti és

4. Kozjoléti, koturisztikai tevékenység Kozjoléti eldads, |tertletgazdilk.| —miszaki | | Vezérigazgats-
L, L keriiletvezet6 erdész| igazgatd, | osztalyvezet§ | Vezérigazgatd
iranyitasa és ellenSrzése / vadész Miiszaki helyettes

vezetd
Kozjoléti és | Erdészeti-,
Erdészeti-, muszaki teriiletgazdal-

5. Kozj6léti, skoturisztikai létesitményck, Létesitmény vezetd /|teriiletgazdalk.| osztalyvezetd kodasi Vezéri "
berendezések lizemeltetése (erdészeti / |keriiletvezetd erdész| igazgatd / igazgato / eii?f;ff: o
kézponti hataskérben) / vadasz Miiszaki Ko6zj6léti és

vezetd muszaki
osztalyvezetd
Erdészeti-, | Ko6zjoléti és
6. Okoturisztikai szervezetekkel valé S tergletgaz@alk. mu . B L. . |Vezérigazgato-
i Kozjoléti eléadod igazgatd, | osztalyvezet§ | Vezérigazgatd
kapcsolattartas Miiszaki helyettes
vezeto
Erdészeti-, | Kozjoléti és
7. Kozjoléti, skoturisztikai programok i1 o ax tergletgaz@alk. m szaki i . . |Vezérigazgato-
) Koézjoléti eloadd igazgatd, | osztalyvezetd | Vezérigazgatd helvett
szervezése Miiszaki yettes
vezetd

8. Kapesolattartas a szakmai munkak Miiszaki vezets / Erdészeti Erdésze’tl/ 'Erdészeztl/
végrehajtasat végz6 vallalkozokkal, Ko7j61éti és Igazgato / Ig(g)‘z‘zcﬁ";t;es (el [Vezérigargats-
szerz&déskotés (erdészeti / kdzponti m}'iszaki ) Ké%jéléti mgiszaki mlj’iszaki helyettes
hataskérben) osztilyvezetd cl6ads osztalyvezetd | osztalyvezetd

o Erdészeti Erdészeti

9. Szakmai munkék teljesitésigazoldsa és Miiszaki vezetd / lErdesze,“/ Igazgaté / igazgatd /|, .. )
ellenrzése (erdészeti / kdzponti Ko6zj6léti és miiszaki Egﬁggfgﬁ Kozjoléti és | Kozjoléti és eizrllg;ffj“"
hataskdrben) osztalyvezetd ol 'o'Ja 16 miszaki muszaki y

osztalvvezetd | osztalvvezet
Kozjoléti
eléado,
K&zjoléti és Erdészeti-, | Kozjoléti és Vezérivazeato-
10. Nyilvantartasok, jelentések elkészitése miiszaki terliletgazdalk.|  miiszaki | Vezérigazgato| ") gettfs
osztalyvezetd igazgatd, | osztalyvezetd Y
Miiszaki
vezetd
o Erdémiivelési| CO40IEt € . Vezérigazgato-
11. Szakmai tevékenység értékelése Kozjoléti eldadd . miiszaki | Vezérigazgatd
eléado helyettes

osztalyvezetd




MUSZAKI TEVEKENYSEG — BERUHAZASOK, BESZERZESEK

Feladat Kozre- Szakmai Dontés, Ellenérzés
FELADAT végrehajtas mikodés iranyitas jovahagyas
Erdészeti-, Koézjoléti és
1. Eszkdézok miiszaki allapotarﬂl Kozjoléti és beszerzési ter? ztzgaaztgalk oszT;Sffikzlet" Verérioazeatd Vezérigazgato-
vonatkoz6 informaciok gytijtése el6ado Saesao, yvesso g8 helyettes
Muszaki
vezetd
Erdészeti-, | Kozjoléti és
P . Kozjoléti és beszerzési terl.lletgazc!alk. mu szaki ,, - . |Vezérigazgato-
2. Fenntartasi igény meghatirozasa e igazgatd, | osztalyvezetd | Vezérigazgatod
eléado y ; helyettes
Miiszaki
vezetd
Kézjoléti és miiszaki Erdészeti-, | Kozjoléti és
3. Kiilss  vallalkozok  korének| osztalyvezets / Erdészeti-, ter;‘lztzgaazt‘éalk' OS;?;S@I‘Z;& Verérizappats |V EZETigA78a0-
meghatérozisa tertiletgazdalkodéasi l\g/Iu sgz ak{ y gazg helyettes
igazgatd, Miiszaki vezetd -
vezetd
K&zjoléti és beszerzési E'rdeszetl:, KOZJ,OIGU e
s » eléads / Erdészeti-,  |oicigadalk) miiszaki | e erigasets
4. Beszerzési eljaras lebonyolitisa N i 3. igazgato, osztalyvezetd | Vezérigazgatd
teriiletgazdalkodasi Mszaki helyettes
igazgato, Miszaki vezetd ) ,.
VEZEeto
Erdészeti-, Erdészeti-, Kozjoléti és
teriiletgazdalkodasi terliletgazdalk.| miiszaki Vezérisazoatd
5. Vallalkozok koordinalasa igazgato, Miszaki vezetd/ igazgatd, | osztalyvezetd | Vezérigazgatd hel gettgs
Kozjoléti és miiszaki Miiszaki 4
osztélyvezetd vezetd
Erdészeti-, Erdészeti-, | Kozjoléti és
teriiletgazdalkodasi teriiletgazdalk.| miiszaki Vezérieazeato-
. Atadas-atvétel, teljesitésigazolas | igazgatd, Miiszaki vezet6 igazgato, osztalyvezetd | Vezérigazgatd
6. Atadas-atvétel, telj gazol t6, Miiszaki vezetd/ t Aalyvezetd |V ¢ helgettgs
Kozjoléti és miiszaki Miiszaki Y
osztalyvezetd vezetd
. Koz olet & Frdészoti-
Eri, | Ko e | BEoe
Létesitmény vezetd / teriiletgazdalk. osztalyvezet6 | 1 azgat(')/ ‘Vezéri azgato-
7. Eszkdézdokumentumok vezetése keriiletvezetd erdész / igazgatd / Y gazg e . gazg
p ; . Ko6zjoléti és helyettes
vadasz Miiszaki B .
,, mtiszaki
vezeto . e
osztalyvezetd
Erdészeti-, | Kozjoléti és
8. Hatésagokkal valg  Koézjoléti €s miiszaki ter’ul‘e't gazdallfo i szaki . L. . |Vezérigazgato-
Kapcsolattartd osztalyvezets dési igazgato, | osztalyvezetd | Vezérigazgato helyettes
p S Miiszaki
vezetd
Koz o1eh -
o290 ,etl Erdészeti
eléadd, | yozicletiés | igazgaté/
9. Nyilvantartasok jelentések Kézjoléti és miiszaki Erdészeti mlqiszaki ng' é;léti & Vezérigazgat6-
elkészitése osztalyvezeto igazgato, . " J . helyettes
" . osztalyvezetd miszaki
Miiszaki . p
"« osztalyvezeto
vezeto
Erdészeti-,
terliletgazdalk.| Kozjoléti és Vezérigazeato
. Beruhazasi terv készitése Ozjoléti és miszaki eldadd| igazgato, miszaki ezérigazgatd
10. Beruhazasi terv készté Kozj6lét ki eldad cat ki |Vezérigazgat helgettgs
Miiszaki osztalyvezeté y
vezetd
Erdészeti-,
11. Szakmai phlyézatok teriletgazdilk.| Kozjéléti és Vezérigazgatd
’ bzitd Kozjoléti elbado igazgato, miszaki | Vezérigazgato hel gettfs
clkeszitcse Miiszaki | osztalyvezetd Y
vezetd




HUMANEROFORRAS-

FELADAT KOZPONT ERDESZETEK
. Kornyezeti informéciok figyelése, elemzése végrehajto kézremiik6dé
. Munkavallalo6i 1étszam, Osszetétel , ., N 1o 1
. oy . végrehajtéd kézremitk6dé
kihasznélas elemzése
. Humanstratégia megfogalmazasa, jovahagyasa végrehajtod k&zremiik6do
. Bérezési, 6sztonzési formak, rendszer kialakitasa végrehajtd kdzremiikodo
. Munkaeréterv elkészitése, jovahagyasa végrehajtod kozremiik6do
Munkaers felvétel. munkavi Sntetd < orehaits végrehajtd /
. Munkaer6 felvétel, munkaviszony megsziintetése végrehajtd Kézremiikods
e, , . o végrehajtd /
. Személyiigyi nyilvantartasok végrehajtod T
. Egyéni bérek, 6sztonz6k megallapitasa, < orehaitd végrehajté /
teljesitményértékelés vegreha) kozremiikdds
014 s , f , . végrehajtd /
. Munkaer6képzés, tovabbképzés végrehajto Kézremiiksds
Szocialis, joléti, kulturalis juttatdsok végrehajto végrehajtd
Terv megval6sitds folyamatos értékelése végrehajtod végrehajto
Nyilvantartas, adatszolgaltatasok, statisztikak végrehajto végrehajtod




PENZUGYEK

ERDESZETI-,
) TERULETGAZ-
FELADAT KOZPONT DALKODASI
IGAZGATOSAG
1. Pénziigyi stratégiai informaciok gytijtése, elemzés, stratégiai célok végrehajtd
ar
2. Bankszamlak megnyitdsa, megsziintetése . .
végrehajtod
3. Bels pénz és devizagazdalkodas szabalyozasa, Pénz-és értékkezelési kézremtikodd
szabalyzat, Cafetéria szabalyzat elkészitése, betartdsdnak ellendrzése végrehajto
4. Pénziigyi jelentés, terv, adatszolgdltatasok készitése, jovahagydsa, ) .
L végrehajtd
aktualizalds
Y L o végrehajto végrehajtod
5. Vevészamlak elkészitése, kikiildése
6. KintlévSségkezelés, behajtasi intézkedések, fizetési felszolitasok . . , .
kikiildése végrehajtd végrehajto
7.  Szallitoi szamldk ellendrzése, iktatésa, igazolasa, . .
i , végrehajto végrehajto
utalvanyozasa
8. Napi készpénzforgalom ) . . .
L o . végrehajtd végrehajto
lebonyolitasa, nyilvantartasa
9. Atutalésok lebonyolitasa, fizetési kotelezettségek hataridSben teljesitése végrehajto kdzremiik6do
10. Folyészamla-egyeztetések, egyenlegkozls levelek kikiildése végrehajtod
11. Devizas szamlék érfolyam-kiilénbozetének rendezése, atértékelések végrehajto
12. Adébevallasok elkészitése, adéfolydszamla egyeztetés végrehajtod
13. Transzferar nyilvantartas készitése végrehajtd
14. Bérszamfejtési tevékenységek koordinalasa végrehajto végrehajto




SZAMVITEL

ERDESZETI-,
. TERULETGAZ-
FELADAT KOZPONT DALKODASI
IGAZGATOSAG
1. Szamviteli politika kialakitasa, médositasa végrehajtd kozremlik6dé
2. Szamviteli rend, szamlarend kialakitasa, médositas végrehajtod kézremik6do
3. Szakmai szabalyzatok elkészitése végrehajtod kozremiikddo
4. Szamitastechnikai hattér kialakitasa végrehajtod kézremikodo
5. Bizonylatok gytijtése alaki, tartalmi ellendrzése végrehajtd végrehajto
6. Analitikus nyilvantartasok vezetése, egycztetése fokinyvvel
7. Targyi eszkdz nyilvantartas vezetése (értékesokkenés, egyéb
mozgasok elszamolasa) végrehajtd végrehajto
8. Fékényvi szamlik megnyitésa, kezelése végrehajtd kézremiik6do
9. Konyvelés végrehajtod végrehajto
10.  Egyeztetés, ellenérzés, eltérések kényvelése végrehajtod végrehajtod
11.  Havi zarés, jelentés, adatszolgaltatas elkészitése végrehajtod kozremiikodo
12.  Havi 4gazati lap, mérleg, eredménykimutatés elkészitése ) kdzremiik6do
végrehajtd
13.  Negyedéves jelentés, adatszolgaltatas elkészitése
, végrehajtod kézremiik6do
14.  Eves zérés, beszdmolo Ssszedllitasa
15. Szdveges értékelés, tizleti jelentés, végrehajto
kiegészit6é melléklet elkészitése
16.  Leltarozés, selejtezés lebonyolitasa, ellendrzése végrehajto vegrehajto




ERDOGAZDALKODAS - ERDOMUVELES

) ERDESZETI-,
FELADAT KOZPONT TERULETGAZDALKO-
DASI IGAZGATOSAG
1. Kézremiikodés a 10 éves erdétervek elkészitésében végrehajto kozremitkodd
2. Erdémiivelési iranyelvek, stratégia kidolgozasa végrehajtd kézremiik6dé
3. Erdémiivelési technologidk, utasitasok kidolgozasa végrehajté kozremik6do
4. Eves erdémiivelési tervek, bejelentések készitése végrehajtd kozremiikodd
5. Szakmai palyazatok elkészitése és benytjtasa végrehajtd kdzremikodo
6.Szaporitéanyag beszerzés, gylijtés és tarolas kézremikods végrehajto
77.Erdészeti hatésaggal valé kapcsolattartas kézremik6do végrehajto
8.Szakmai munkék irdnyitdsa, koordinilasa kozremik6do végrehajtd
9.1(,apcsola',ctartés a szalfm’ai rfufnkék végrehajtasat végzd Ko zremikads végrehaito
vallalkozdkkal, szerz6déskotés
10. Szakmai munkak teljesités igazolasa és ellendrzése kézremiik6do végrehajto
11. Nyilvantartasok jelentések elkészitése végrehajtd kozremiikodsd
12. Szakmai tevékenység értékelése végrehaijto kézremitikods




ERDOGAZDALKODAS - FAHASZNALAT

ERDESZETI-,
& TERULETGAZDAL-
FELADAT KOZPONT KODASI
IGAZGATOSAGOK
1. Kozremiikdés a 10 éves erdétervek elkészitésében végrehajto kozremiksds
2. Fakitermelési iranyelvek, stratégia kidolgozasa végrehajto kozremik6do
3. Fakitermelési technoldgidk, utasitdsok kidolgozasa végrehajto kézremiikodo
4. Eves fakitermelési tervek, bejelentések készitése végrehajto kozremiik6do
5. Szakmai palyazatok elkészitése és benyujtasa végrehajto kézremiikods
6. Vagasbesorolasok ellendrzése kézremitk6dé végrehajtd
7. Erdészeti hatdsaggal valé kapcsolattartds kézremlik6do végrehajto
8. Yaga?besorolasok, becslési jegyzOokonyvek, dllomanyleirasok Kozremiikeds végrehajtd
elkészitése
9. Szakmai munkak iranyitasa, koordinaldsa kozremiikodé végrehajtod
10. Kapcsolattartas a szakmai munkak végrehajtasat végzd Kézremiksds végrehajto
vallalkozdkkal, szerz6déskotés
11. Szakmai munkak teljesitésigazolasa és ellenSrzése kdzremiikods végrehajtd
12. Nyilvéntartasok jelentések elkészitése végrehajto kézremikods
13. Szakmai tevékenység értékelése végrehajto kozremiik6do




VADGAZDALKODAS

ERDESZETI-,

FELADAT KOZPONT TERﬁlIEgT)%IZI?AL'
IGAZGATOSAG

1. Vadgazdalkodaési stratégia, lizemterv készitése végrehajtd kézremitkodo
2. Vadgazdalkodasi éves szakmai terv elkészitése végrehajtd kozremiikodd
3. Vadészati, vadgazdalkodasi szabalyzat elkészitése végrehajtd kézremiikodd
4. Vadallomanybecslés kozremitkodo végrehajto

5. Szakmai palyazatok elkészitése és benyujtasa végrehajto kézremiik6do
6. Mez8gazdasagi tevékenység, vadfoldmiivelés iranyitasa kozremikodo végrehajto

7. Vadaszati hatésaggal valé kapcsolattartas végrehajtd kozremiik6ds
8. Vadtakarmanyozas kézremik6do végrehajto

9. Trofeabiralat kdzremikodo végrehajto

10. Vadhiskezelés, értékesités kézremiik6ds végrehajto

11. Vadaszhaz-izemeltetés, szallashely-szolgaltatas kdzremiikodd végrehajto

12. Szakmai munkék iranyitasa, koordinalasa kdzremiikodd végrehajto

1:”. Kapcsolattartas a szakr:nai munkak végrehajtasit végzd Kzremiiksds végrehaito
vallalkozokkal, szerz6déskotés

14. Szakmai munkék teljesitésigazolésa és ellendrzése kdzremiik6ds végrehajtd

15. Nyilvantartasok jelentések elkészitése végrehaijto kozremiik6ds
16. Szakmai tevékenység értékelése végrehajto kozremtikdd




ERDESZETI-,

= TERULETGAZDAL-
FELADAT KOZPONT KODASI
IGAZGATOSAG
1. Természetvédelmi tevékenység iranyelveinek kidolgozasa végrehajto kozremi(ik6dd
2. Természetvédelmi, él6helyvédelmi tevékenység tervezése, végrehajto kézremlikddo
3. Illegalis hulladék begyiijtése, hulladékkezelés és megel$z6 Kézremiiksds végrehaitd
intézkedések megtétele
4. Természetvédelmi rekonstrukcids feladatok, kiemelt projektek iranyitasa és . 1 s 1n . .,
. kozremiik6ds végrehajto
ellendrzése
5. Szakmai pélyazatok elkészitése és benytijtasa végrehajto kozremik6do
6. Természetvédelmi hatdsaggal és civil szervezetekkel vald . . . o1 s
. végrehajto kézremlik6dd
kapcsolattartas
7. Szakmai munkak iranyitasa, koordinaldsa kézremtik6d6 végrehajto
8. Kapc’solﬁtt,artas a szakmai munkék végrehajtasat végz6 vallalkozokkal, Kézremiikads végrehajto
szerz6déskotés
9. Szakmai munkék teljesitésigazolasa és ellendrzése kozremiik6dé végrehajtd
10. Nyilvantartasok jelentések elkészitése vegrehajto kozremiikédd
11. Szakmai tevékenység értékelése végrehajtd kézremtik6ds




KOZJOLET - OKOTURISZTIKA

ERDESZETI-,

7 TERULETGAZ-
FELADAT KOZPONT DALKODASI
IGAZGATOSAG
1. Kézjoléti, Skoturisztikai tevékenység iranyelveinek kidolgozasa végrehajto kézremiikddé
2. Kdzjoléti, okoturisztikai tevékenység tervezése végrehajto kézremtik6do
3. Szakmai palyazatok elkészitése végrehajto kozremiikods
4. Kozjoléti, dkoturisztikai tevékenység irdnyitasa és ellendrzése végrehajto kozremiikddoé
5. Kozjoléti, okoturisztikai 1étesitmények, berendezések iizemeltetése (erdészeti / . et , "
. . - kozremiik6do végrehajto
koézponti hataskérben)
6. Okoturisztikai szervezetekkel valo kapcsolattartas végrehajtd kozremiikods
7. Koézjoléti, Skoturisztikai programok szervezése kozremiikodd végrehajtd
8. K”ap’cs?'la'ttartés ? sza1.<ma.i. munkék Végrébajtését végz§ vallalkozdkkal, Ko zremiikids végrehaité
szerz6déskotés (erdészeti / kézponti hataskdrben)
9. Szakmai munkak teljesitésigazolasa és ellenérzése (erdészeti / kdzponti . e , L
. kézremiik6do végrehajto
hataskdrben)
10. Nyilvantartasok jelentések elkészitése végrehajtd kdzremiikds
11. Szakmai tevékenység értékelése végrehajto kozremikods




TEVEKENYSEG — BERUHAZASOK, BESZERZESEK

ERDESZETI-,
" TERULETGAZ-
FELADAT KOZPONT DALKODASI
IGAZGATOSAG
1. "Es,zkozok miszaki dllapotara vonatkozé informéaciok Kzremitkads végrehaité
gyljtése
2. Fenntartasi igény meghatarozasa
geny g k&zremiik6do végrehajtd
. Kiilsé vallalkozok koré Aroza . .
3. Kiilsé vallalkozok korének meghatarozasa végrehaito K premikidd
4. Beszerzési eljaras lebonyolitasa végrehajts \Saremilkads
5. Vallalkozék koordinalasa T e
kézremiik6do végrehajtd
6. Atadas-atvétel, teljesités igazolas
végrehajtd kozremik6dé
7. Eszkézdokumentumok vezetése
végrehajto kozremikddo
8. Hatdésagokkal val6 kapcesolattartas . . .
kézremiik6do végrehajtd
9. Nyilvéntartdsok, jelentések elkészitése N ) o
kdzrem(ik6dd végrehajto
10. Beruhazasi terv készitése . . o
végrehajtd koézremikodo
11. Szakmai palyazatok elkészitése végrehaijto kozremiiksds






